Ipunoxenue 1

MUHOBPHAYKH POCCUMCKOU ®EJIEPALIUA
HALIMOHAJIbHBIM UCCJIEJIOBATEJILCKHM
TOMCKWI TOCYJIAPCTBEHHbIM YHUBEPCUTET

WHCTUTYT NPUKIAMHON MATEeMATHKH M KOMITBIOTEPHBIX HAyK

-\\

Hnmmyt

OrleHOYHBIE MaTepHalibl TEKYLIEr0 KOHTPOIIA H MPOMEXKYTOYHOM aTTeCTALMK 10 AUCLMIUIHHE
(OueHo4HBIE CPEACTBA MO AUCLMILIHHE)

Menemxment B IT-oTpacan

[0 HaIpaBJICHHIO MOATOTOBKH
02.03.02 ®ynnamenTagbHasi HHPOPMATHKA H HHPOPMALHOHHBIE TEXHOJOTHH

HanpasnenHocts (mpoduiib) NOArOTOBKH:
HekycerBennblii HHTEIEKT H pa3paGoTKa NPOrpaMMHBIX POXYKTOB

Tomck—2023



OC cocraBun(u):

KaHJ. pH3.-MaT. HAyK, JOLICHT,
ToneHT Kadeappl NpHKIagHoH HHGOpMAaTHKU

Penensenr:
KaHJI. 9KOH. HayK, JOLICHT,
JoUEeHT Kadeappl NpUKIaTHOH HHPOpMATUKHI

OneHouHble cpeacTBa OA00peHBI Ha 3aceNaHUMH Y4eOHO-METOJUYECKOH KOMHCCHH
HHCTHTYTa NPUKIAAHOH MaTeMaTHKH U KomnbloTepHbIX Hayk (YMK MIIMKH)

[IpoTokou ot 8 uroHg 2023 1. Ne2

ITpenacenarens YMK UTIMKH,
I-p TeXH. HayK, npodeccop C.II. Cymenko



Ouenounbie cpeacrBa (OC) ABISIOTCS JIEMEHTOM CHCTEMbI OLICHUBAHUS C(HOPMUPOBAHHOCTH KOMITETEHIIMM y 00yYaroIuXCs B LEJIOM WJIHM Ha

OIIpEICIIEHHOM 3Tane ux (HOpMUPOBAHUS.

OC pa3pabaTsIBarOTCs B COOTBETCTBHH ¢ paboueii mporpammoit (PI1) nucuuramHe.

1. KomnereHuuu u pe3yjbTaThl 00yueHus, GopMupyembie B pe3yJibTaTe 0CBOCHUS AU CUMIIIMHBI

Koa n HauMeHOBaHUe Pe3yJIbTATOB
00y4eHns (IIaHUPYEMbIE PE3YyIbTaThl

KpuTtepuu oneHuBaHus pe3ybTaTOB 00y4YeHUs

Komnerenuus NHaukaTop KoMneTeHUMu
00yueHHS, XapaKTePU3YIOIIUE JTATbI VYnosnersopure | Heymosnersopuren
(bopMupoBaHHA KOMIIETEHIHIA) Ormeraso Xopomo TIBHO BHO
ITK-1. Cnocoben UIIK-1.1. Onpenenser, OP-1.1.1. meeT npeacTaBieHue 06 Cdopmuporannsl | ChopmupoBand | Obmue, HO He OrpaHuveHHbIE
OCYILECTBIIATh COTJIACOBBIBAET U YTBEPIKIACT aKTyaJIbHBIX HAYYHBIX, TPUKIIAIHBIX € CUCTEMHBIE ble, HO CTPYKTYpHUpOBa | 3HaHWs, cnabo
POTpaMMHUpPOBaHHE, TpeOoBaHus 3aka3zunka k IC nmpobieMax, CBA3aHHBIX C pAa3BUTHEM W | 3HAHHS B OOJIACTH | CoIep Kaiiie HHBIC 3HaHUSA B c(hopMUpOBaHHBIC
TECTHPOBAHUE U OIBITHYIO CyIIECTBOBAaHUEM 3KOHOMUKH B aKTyaJIbHBIX OTJCNBHBIE obxact 3HaHUA B 0071aCcTH
skcruryararuio MC ¢ UPPOBYIO MIOXY. HAYYHBIX, poOeTBI aKTyaJbHBIX aKTyaJbHBIX
HCIIOJIE30BaHIEM TIPUKIIATHBIX 3HaHUS B HayYHBIX, HAYYHBIX,
TEXHOJIOTHYECKUX U mpobieMax, obxact TIPUKJIIATHBIX TIPUKJIIATHBIX
(HyHKITMOHATBHBIX CBSI3aHHBIX C aKTyaJbHBIX mpobiemax, mpobiemax,
CTaHIapTOB, pa3BUTHEM U HayYHBIX, CBSI3aHHBIX C CBSI3aHHBIX C
COBPEMEHHBIX MOJIeIeN U CYyIIECTBOBAaHMEM | MPHUKIATHBIX pa3BUTHEM U pa3BUTHEM U
METOIOB OLIEHKH KauyecTBa SKOHOMHKH B nmpobiemax, CYyIIIECTBOBaHHE | CYIIIECTBOBAHHEM
U HaJIe)KHOCTH dpPOBYIO 310Xy | CBS3aHHBIX C M 3KOHOMHUKH B | SKOHOMHMKH B
MPOTPaMMHBIX CPEIICTB pa3BUTHEM U TUPPOBYIO TUPPOBYIO STIOXY
CyIIECTBOBaHHE | 3TOXY
M 3KOHOMUKH B
TUPPOBYIO

£)1(0:4%




OP-1.1.2. YmMeet onpenensrs,
COTJIaCOBBIBATH U YTBEP)KIATh
TpeOOBaHMS 3aKa3unKa K pelraeMon
3ama4n

HemoHcTpanys
BBICOKOT'O YPOBHS
YMEHUS
ONpEACIATS,
COIJIaCOBBIBaTh U
YTBEPKAATh
TpeboBaHus
3aKa34uKa K
pelaeMon 3a1auu

CchopmupoBanH
BIC YMCHUS
OIIpe/IeIIATh,
COTJIaCOBBIBATD
U yTBEP)KAATh
TpeOOBaHUSA
3aKa3yumKa K
pemaeMon
3a/1a9H
cozepxat
OTACJIBHBIC
pooeBI

OO0mrue, HO HE
CTPYKTYpHpOBa
HHbIC YMEHHS
OTIPEICTISATH,
COIJIACOBBIBATH
U YTBEPKAAThH
TpeOOBaHUs
3aKa34YrKa K
pemaeMon
3a7a4u

OrpaHu4eHHbIE
3HaHMs, c1abo
c(hopMHUpOBaHHBIE
YMEHHUS
OTIPENeIIATE,
COTJIaCOBHIBATh U
YTBEPKIATh
TpeOoBaHUsA
3aKa3urKa K
pelaeMoi 3a1auu




2. dtanbl (GOPMUPOBAHKSI KOMIIETEHIIHI U BHIbI OLIEHOYHBIX CPEICTB

Kommerenmuu, ¢popmupyembie B pe3yiabTaTe oOydeHUs: nucuuruinae «MaTtematnueckas
JIOTUKA W TEOpHUs aJTOPUTMOBY», MPHU TEKYIIEM KOHTPOJIE MPOBEPSIIOTCS BCE Cpa3y Ha OCHOBE
MaTcpHrajia U3y4acMbIX B TCUHCHUC CEMCCTPA TCM JICKIHMOHHBIX U ITPAKTUYCCKUX 3aHATHH.

N Jrtansl GOPMUPOBAHUS KOMIIETeHIUI Kox u HanmeHoBaHMe Bua onenouHoro cpexacraa
2 .
(pa3aenbl AMCHUILIHHBI) pe3yJabTaToB 00y4eHHs (TecTsl, 3a1aHus, KeHCHI, BOPOCHI H Jp.)
Tem 1. Meromonorniecku HOBEI
1. |'°Ma CTONONOTHYCCKHE  OCHO UIIK-1.1 TecTsl 1 3a0aHAA
MeHekMenTa B T orpaciu
Tema 2. Yupasienue npoexramu B UT
2. P P UIIK-1.1 TecTnl 1 3amaHus
oTpaciu

3. TunosuIie KOHTPOJIbHBIC 3alaHUA WJIH HHbIC MaTepHUalibl, HCOﬁXO}]HMbIe AJIA

OLIEHKH 00pa30BaTeIbHbIX Pe3yJbTATOB 00y4YeHUs
IIpuMepHBIE BONPOCHI TECTA

Howmep Bompocs! u oTBETHI
BOIIpOCa
1. I'pymma mronei, TesTeNbHOCTh KOTOPBIX CO3HATEIEHO KOOPAUHUPYETCS ISl JOCTIDKEHUS 00IIei
LEIU UIIH LENEn.
1.dbopmanbHas opraHu3anus
2.He(opMasbHas OpTraHU3aLUs
OpraHu3aIusl
2. Kakoe BrICKa3pIBaHHE BEpPHO

3.CylIIecTBYIOT HE3aBUCHMO JIPYT OT Apyra

1.HedopManbHbIe OPraHU3alMy CYLIECTBYIOT BO BceX (POPMaIbHBIX OPraHU3aIHsiax
2.chopMasibHBIEC OpraHU3aluy CYLIECTBYIOT BO BCeX He()OpPMaIbHBIX OPraHU3aIHsiaX

3. CrosxHasi OpraHu3alys UIMeeT:

1.HabOp B3aMMOCBSI3aHHBIX IIEJICH
2.CIOXKHYI0 HAYYHO-TEXHUUECKYIO IIENb
3.BBICOKOKBAITM(DUIIMPOBAHHBIN TIEPCOHAI
4crnoxHy0 IpobiaemMy

4, ﬂCJ'ICHI/Ie YHIpaBJICHYCCKOro TpyAaa 0 BUJAaM ACATCIIbBHOCTHU NPCANIPUATHUA 3TO:

1.ropu3oHTaNbHOE pa3JelIeHue Tpya
2.BEepTHUKAIIbHOE Pa3JieJIeHUE Tpyla

3.oTaeneHre paboThl IO KOOPIMHUPOBAHUIO IEHCTBHH OT CaMHX JEHCTBUN

5. Menemxkep — 3T0:
1.IMpeKTop MpeANPHUSTHS
2 .HavalbHMK OTHEIa
3.mactep

6. CornacHo onpeneneHuo MuHIOepra CymecTBYIOT CISAYIOIINE POJIN PyKOBOANUTENEH

1 .MEXJIMYHOCTHBIE
2.1nH(pOpPMAIMOHHBIE

3cBs3aHHBIC C IPUHATHEM PEIIeHUI
4 1opuauvecKue

5.conuaabHbIe

7. KonuuectBo ypoBHEl yImpaBiIeHHUs TEOPETUUECKU TPH, 32 CUET PyKOBOAUTENEH KAKOTO YPOBHS HX

MOXET CTaTh MPaKTUYECKH OOJIbIIIe
1.pyKOBOIUTEIN HU30BOTO YPOBHS
2.pyKOBOJUTEIH CPETHETO 3BEHA
3.pYKOBOJHUTEIH BBICLIETO 3BEHA

8. MoskeT i IpeANPHHUMATENb OBITh MECHEIKEPOM
1.ma
2.HET
3.uHOTAa

9. COCTaBJSIFOIIMMHE yCIIeXa OPraHU3aI|H HE SBIISCTCS

1.BeDKMBaHHIE




2.rnobabHas JeaTeNIbHOCTh IPEIPUSTHS
3.pe3yNbTaTUBHOCTD U 3((HEKTUBHOCTH
4.IpON3BOIUTEITLHOCTD

S.nmpakTuyeckas peanusalus NIPpUHATHIX peLIeHUH
6.Haane (PMHAHCOBEIX PECYypPCOB
7.yHUBEPCAIBHOCTD AEATEIHHOCTH

10.

CoryiacHO CUTYalMOHHOMY ITOIXO/TY

1.B MEHEHDKMEHTE HEeT “TIPaBUIIBHBIX OTBETOB

2.MaTeMaTH4eCKOE MOJICIUPOBAHHUE JaéT MPABUIBHBIC OTBETHI

3 .MHTYUTHBHBIC PEUICHUS PYKOBOJMTENICH NAIOT MPABIIBLHBIC OTBETHI

11.

Crapas opraHu3anus B OTJIMYHE OT COBPEMEHHOU

1.uMerna O0JBIIOE KOJIMYECTBO PYKOBOIUTEIICH CPETHETo 3BCHA

2.He OTJeNsIa YIPaBICHICCKYIO IeATSIILHOCTh OT HEYIPAaBJICHUYCCKOMN
Jienaa yrnop Ha KOJUICKTHBHYIO paboTy

3.He ObUIa TMIaHTCKOM

4.MMena Maioe KOJIMYECTBO JIHO/IEH CIIOCOOHBIX NPUHSATH BAXKHOE PEIICHHE

12.

Hayka ympasiieHus, kKak HayJHasI AUCIIUIUTHHA Hadaia CyIIeCTBOBATH!
1.B xoH1te 18 Beka

2.8 Hayane 19 Beka

3.8 Haugaie 20 Beka

13.

MOJIXO/I, KOTOPBIil pACCMATPUBACT YIPABICHHUE KAK HEMPEPHIBHYIO CEPUIO B3aUMOCBSI3aHHBIX
(byHKIMI HA3bIBACTCS:

1.mpouieccHsIi

2.CUCTEMHBIH

3.cUTyalMOHHBIN

14.

OcHoBaTeNeM IIKOJIBl HAYYHOTO YIIPaBICHUS SBIACTCA:
1.®. V. Teiinop

2.A. daiions

3.Mbiio

15.

Knaccudeckas (axMUHHCTpaTHUBHAS) IIKOJIA YIIPABICHUS IPEKpaTUiIa pa3BUTHE B!
1.1920r.

2.1950r.

3.pa3BuBaeTCs 110 HACTOSIIEE BpeMs

16.

PasBuTHe NpUHIUTIOB YIIpaBICHUS, OMMCAHNEM (DYHKITUIA yIIpaBICHIUS 3aHIMAJIACH:
1 .mKOTa HAYYHOTO YIpaBICHUS

2.KJIaccudecKas IIKOJIa YIpaBICHUI

3.1IK0J1a YEJIOBEYECKUX OTHOIICHUH

4.11K071a TTOBEIEHUYECKUX HAyK

5.1IKOJIa HAYKU YIPABJICHUS

17.

HccnenoBanueM onepaiuii 1 Mojiesield 3aHUMaeTCs:
1.11K0J1a HAYKH YIPaBIEHUS

2.11K0JIa HAyYHOTO YIIPaBICHUS

3.KJ1accuyecKas IIKOJIa yIPaBJICHHUS

18.

Ob6mue QyHKIMH IpoIiecca ypaBIeHUs 3T0:

1.TuTaHMpOBaHNE, OPTaHNU3AIMS, MOTHBANUS, KOHTPOIIb
2.mpousBojactBo — HUOKP, mepconan — GpuHAHCH — MapKETHHT
3.npuHSATHE pelIeHNH ¥ KOMMYHHUKaIUN

19.

COBpCMCHHHﬁ MCHC/PKMCHT paCcCMAaTPpUBACT OPraHU3AINIO:
1.xak OTKPBITBIC CUCTEMbI

2.KaK COIMMOTEXHUYCCKHUE IMMOACHUCTEMBI

3.xaK 3aKPBITHIC CUCTCMbI

20.

MeHeKMeHT (ynpaBlieHHe) 3TO:
1.Hayka

2.ACKYCCTBO

3.HayKa ¥ HCKYCCTBO

penurus

21.

CTPYKTYpa HY>KHA OpTaHHU3AIIH IS
1.Haubonee 3(h(HeKTHBHOTO JOCTHKESHHUS Ieneit
217151 KOOPAWHAIINY AITeIbHOCTH TIOpa3aelieHui
3.JUT YCTAaHOBJICHUS CKAJISIPHOM ISTIH

22.

Macmrab ynpaBisieMOCTH 3TO:
1.KONMYECTBO MOAYMHEHHBIX KOHKPETHOIO PYKOBOAMTENS




2.KOJIMYECTBO 3aJa4 PellaeMbIX PYKOBOAUTEIEM
3.KOIMYECTBO CTPYKTYPHBIX MOAPA3ACICHHUN PEATIPUATHS, KOTOPHIE TTOTIHHSIIOTCS OTHOMY
PYKOBOJIUTEITIO

23.

3a7a4y OpPTaHM3aIMN JIENATCS Ha:
1.paboty ¢ rronEMu

2.paboTy ¢ mpeaMeTamMu
3.pabota c nHpOpMAaLHEH
4.pabota c BHEIIHEH cpemoi
5.paboTa c BHyTpeHHEH cpenoit

24,

COorJIaCHO Kﬂaccnquaunu TEXHOJIOTUM 10 TOMHCOHy OHH OBIBAIOT:
1.e,HI/IHI/I‘~IHI>Ie, MacCCOBBIC, HCIIPCPBIBHOC MTPOU3BOACTBO
2.MH01"03B€HHHC, MOCPCAHNYICCKUEC, MTHTCHCUBHLIC

3.pquLIe, MCXaHU3UPOBAHHBIC, pO6OTH3HpOBaHHLIe

25.

JIFOJTM KaK NepeMeHHbIe BHYTPEHHEH Cpe/ibl OpraHn3aliy pacCMaTpUBaIOTCs MEHEDKMEHTOM Kak:
1.1MuHOCTh

2.rpynmna

3.mnep

4.TpynoBBIe pecypchl

26.

Bce BHyTpeHHNE TEpEMEHHBIE OPTaHU3ALIH
| .cymecTByIOT HE3aBUCHMO APYT OT JIpyra
2.B3aMMOCBSI3aHBI

217.

MIPUOPHUTET CPeIbl BHYTPEHHUX IIEPEMEHHBIX HMECT
l.ctpykrypa

2.T€eXHOJIOTUHU

3.uenu

4.mepcoHan

5.3a7a4un

28.

Kakoe BbICKa3bIBaHHE NTPABUIIEHOE
1.1je1u cTaBAT COTTIACHO 3a/ladyaM OpraHU3aluy
2.3a/1a4y OpTaHU3alKuU 3.COOTBETCTBYIOT IIEJISIM OpraHU3aIUH

29.

(GyHKIHEH Yero SBIACTCS HEOMPECICHHOCTh BHEITHETO OKPYKCHUS
1 .komm4ecTBO HHPOPMALTUI

2.KOJIMYECTBO BHEIIHUX (DaKTOPOB

3.MO0ABM>KHOCTH BHEIIHEHN CpeJibl

30.

B KaKO# CUTyaIllH PYKOBOJICTBY CIIEAyeT OPHCHTHUPOBATHCS Ha OPTaHU3AIIMOHHBIN TapBHHU3M
1.MOABM>KHOCTH BHEILIHEN CPeIbl

2.CJI0’KHOCTh BHEIIHEH cpebl

3.CTaTUYHOCTh BHELIHEN CpeJbl

31.

COLIMOKYJIbTYpPHBIE (haKTOPBI

1.He OKa3bIBAIOT BIHMSHUS Ha OPTaHM3AIUI0
2.0Ka3bIBalOT IPSMOE BO3ACHCTBHE
3.0Ka3bIBalOT KOCBEHHOE BO3/ICHCTBUE

32.

coryacHo KoHuenuuu [Turepa JIpykepa npeanpusTuio ciaeayer
1.co3maThk cBOETO MOTpEOUTEINS

2.0pUEHTHPOBATh CBOIl OM3HEC HA CYIIECTBYIOLIETO MOTPEOUTENS
3.He 3200TUTHCS 00 HHTEpEcax MoTpeOUTeNeH

33.

KOHKYPEHTHI 3TO
1.KOMIIOHEHT BHYTPEHHEN Cpe/Ibl

2.KOMIIOHEHT BHEIITHEH cpeibl KOCBEHHOTO BO3ICHCTBHS
3.KOMIIOHEHT BHEUTHEH cpesibl NPSMOTo BO3AEHCTBUS

34.

3aKOHBI ¥ FOCYJapCTBEHHBIE OPTaHEbI
1.KOMIOHEHT BHYTPEHHEH Cpebl

2.KOMIIOHEHT BHEIIIHEH cpebl KOCBEHHOTO BO3AECUCTBHUS
3.KOMIIOHEHT BHEUTHEH Cpepl MPSIMOTO BO3/IEHCTBHS

35.

MOTPEOUTEITHN 3TO

1 .KOMIIOHEHT BHYTPEHHEH Cpeibl

2.KOMIIOHEHT BHEIITHEH cpejibl KOCBEHHOTO BO3IEHCTBUS
3.KOMIIOHEHT BHEUTHEH CPebl MPSIMOTO BO3AECHCTBHS

36.

MYTSIMUA TIPOHUKHOBEHUS HA MEXK/IyHAPO/IHbIE PHIHKH SIBJISIOTCSI
I3xcmiopT

2JTUTICH3UPOBAHUE

3¢dpanyaiizusr (ppaHIIM3KHT)




4TpsIMBIC KAITUTAIOBIIOKCHUS
5.COBMECTHBIE NTPEIIPUATHS

37.

HCTIONb3yEMBIE MIPU TOCYAAPCTBEHHOM PETryJIHMPOBAaHUN UMIIOPTa KBOT, SIBISIOTCS
1.orpaHUYEHUSIMH TT0 00BEMaM ITOCTABOK

2.0rpaHUYICHUSIMH TT0 Ka4ECTBY ITOCTaBOK

3.HanoroM Ha BBO3HMBIE B CTPaHy TOBapHI

38.

TOCYAapCTBEHHAs MOINTHKA IPOTEKIIMOHU3MA MOXKET MMPUBECTH
1.k ycnexy coOCTBEHHBIX TOBapOB

2.K KOHCEpPBAaIlNU TEXHOJIOTHYECKH yCTAPEBIIETO MPOU3BOJICTBA
3.K NOBBIIIEHUIO KOHKYPEHIIMH Ha BHYTPEHHEM PBIHKE CTPaHbI

39.

COILIMaNIbHAS OTBETCTBEHHOCTH 3TO
1.TpeboBaHUE 3aKOHOIATENBCTBA CTPAHBI

2.100pOBOJIBHBIN OTKIIMK OPraHU3alUH Ha COLUAIbHBIE TIPOOIEMBI
3.TpeOoBaHNe MECTHBIX OPraHOB YIPaBJICHHS

40.

COTPYIHHKH KOMIIAHUH MOMOTalOT MECTHBIM COOOIIECTBAM T.K.

1.Bce MmpeArnpUHUMATENH AENA0T 3TO

2.y ¢upM GoJbliie BO3MOXKHOCTH JUIsl PEILICHUS] COLMANIBHBIX PO0IeM
3.100pHBIe Aena 3a4TyTCS BCEBBIITHIM

4.IpONCXOIUT U3MEHEHHE OTPEOHOCTEH M OXKUIAHUHN ITUPOKON IyOIUKN

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.

Bomnpocs! k 3x3aMeny

MHoOxecTBO BAPUAHTOB THUIIOJOTUYECKOr0 YIIPABJICHHUS: roCyJapCTBEHHOE,
HEroCyJapCTBEHHOE, COLIMATIBHOE, UCOIOTHYECKOE, TEXHUIECKOE, X03HCTBEHHOE.
VYnpasneH4ueckuil Tpya: MpeAMET U MPOAYKT TpyJa; HH(OopMaIHs; cpeicTBa YIPABICHYECKOTO
TpyZla; YMCTBEHHBIHN TPY; CJIOKHOCTh YIIPaBIECHUYECKOrO TPYIa.

YmpaBneH4YecKHid TPYA B TPeX OCHOBHBIX (OopMax: IBPHUCTUYECKOTO, aJIMAHUCTPATHBHOTO U
ornepatopHoro. OmnepaTopHBI TpyJ OXBaThIBAE€T CJEAYIOIIME BHJbBI JIEATEIbHOCTH:
JOKYMEHTALMOHHYO0, IEPBUYHO-CUETHYO, KOMMYHUKAaTUBHO-TEXHUYECKYIO.

[Ipobmembr MenemxmeHnTa. lIpobnemartnka MeHEKMEHTa B WHAYCTPHAIbHO Pa3BHTHIX
CTpaHax.

HNudpactpykrypa MeHEIKMEHTA.

MeTtomonorudeckne OCHOBBI yrpaBieHus. CyObeKT W OOBEKT yIpaBieHHS. YTIpaBIeHUYECKAs
JeSATEIbHOCTD

MeHeKMEHT B CUCTEME MOHATUN PHIHOYHON IKOHOMUKHU. OpraHu3anus U MeHEDKep
MeHeKMEHT B CUCTEME TTOHATUH PHIHOYHOW SKOHOMUKHU. BU3HEC U npeInpuHUMAaTENBCTBO
OBosronus MeHexMeHTa. HayuHoe ynpasieHre. AIMUHUCTPATUBHAS LIKOJIA B YIIPABICHUU
Oporonus MeHexMeHTa. [1lkona yenoBeueckux OTHOIIEHUI

YHuBepcaabHbIe IPUHIUIIBI YIIPABICHUS

I'ymanucThueckne KOHLENMUMU B MeEHEIKMeHTE. OCHOBHBIE NPEAINONIONKEHUS TEopuu X.
OCHOBHBIE NPEAIONOKEHUS TEOpUn Y

OBomonus MeHeKMeHTa. CHCTEMHBIN TIOJX0/1 K YIIPaBICHUIO

OBomonust MeHeKMeHTa. CHTYallMOHHBIHN MOAX0/T K YIIPaBJIEHUIO

OBOJIIOLMS MEHEKMEHTA. [IponeccHbli MoAX0A K YIPaBICHUIO

Oc00EHHOCTH POCCUHUCKOTO MEHEDKMEHTA

Cucremsl MeHekMeHTa. DYHKIIMN MeHeKMeHTa. [InanupoBanye Kak GyHKIUS YIpaBICHUS
Mertoapl IIIAHUPOBAHUS CTPATETUYECKOrO IJIaHA

Crpateruueckoe ranupoBanue. Ilpouecc u peanu3anus CTpaTeruyeckoro miana

Cucremsbl MmeHexMeHTa. OyHKIMN MeHeKMeHTa. OYHKIMS yIpaBIeHUS — OpraHU3aIus
TexHuueckul, ynpaBieHU€CKUI U HHCTUTYILIUOHAJIBHBIN YPOBHU YIPABICHUS

JlenernpoBaHue, OTBETCTBEHHOCTb, TOJTHOMOYHS

@yHKIMS YIIPABIEHUS — OpraHu3alus. Buasl noiHomounii

leHTpanu3oBaHHbIE U AELEHTPAIN30BaHHbIE OPTaHU3AL[UU

[IpuHIUIB €MIUHOHAYATUS U HOPMBI YIIPAaBISIEMOCTH

OyHKIMS yrpaBleHus — opranu3anys. TUTbl ITabHBIX MOTHOMOYHHA

OYHKIUS yIIPABICHUS — MOTHUBAIINS

OyHKIUS ypaBIeHUs — MOTUBaLUA. Teopust MOTUBALIUU

OyHKIUs yOpaBleHUs — MoTuBauus. Teopus MotuBauuu. Coaep:KaTelabHble TEOPUU
MOTHUBAITAN



30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.
38.
39.
40.
41,
42,
43.

44,
45,
46.

47.

48.

49.

50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.

OYHKIMS yOpaBlIeHUS — MoTuBanms. Teopus mepapxuu morpedHocTeld A. Macioy, Teopus
MakKnenanna

JByxdakropnas Teopus ['epridoepra, reopus Anbrepdepa

[IpoueccyanbHble TEOPUK MOTUBALUH. TeOpHs 0XKHUIaHUS U TEOPHS CIIPaBEATUBOCTH
VYnpasneHnueckas QyHKIHS - KOHTPOJIb

BbropxerupoBanne 1 COBpeMEHHbIE TEHICHIINU B chepe KOHTPOJIS

Cas3yronue npoueccel B MeHekMeHTe. [[puHsaTHe ynpaBaeHUYeCKUX peleHni

Ilogxompl Kk HpUHATHIO yhpaBieHdeckux pemeHuid. Cdepa NpUHATHS YHOPaBICHYECKUX
peleHui

[Ipouecc MmoaenupoBaHus MPU NPUHATUN YIIPaBICHYECKUX PELLICHUH

Bunast mozpeneid. OcHOBHBIE 3Tanbl mpolecca MoaearnpoBanus. [[po0ieMsr MogenpoBaHus
Mognenu HayKH yIpaBICHHS

[Ipouecc koMMyHHUKaMK. Buasl KOMMyHUKaIIUU

Oransl KOMMYHUKAIMOHHOTO Tpoliecca

IIperpanel Ha myTH KOMMyHHUKanuii. IIperpaasl B OpraHn3anioOHHBIX KOMMYHHKAMSAX

Mopnens pupmsl perHOYHOTO THITA. OCHOBHBIE OTepanoHHble GyHKIUK (GupMbl. BHyTpeHH: S
cpela opraHu3alu

Bremnss cpena opranuzanuu

@akTopbl IPSIMOrO0 U KOCBEHHOI'O BO3JICHCTBUSA

OpraHu3aiioHHBIE CTPYKTYPHI yrpaBieHus Grupmoii. TUIbl opraHu3anuii Mo B3auMoeHCTBHIO
C BHEUIHEN cpeno

OpraHu3anoHHbIe CTPYKTYpBl ympasieHus ¢upmoil. bropokparndeckne opraHu3aliiOHHbBIE
CTPYKTYPBI

OpraHu3aiioHHBIE CTPYKTYPHI yrpaBiieHus Grupmoii. TUIbl opraHu3anuii Mo B3auMoeHCTBHIO
noApasaeieHuin

OpraHu3anoHHbIE  CTPYKTYpbl  ynpaBieHust ¢upmoil. IlpoekTHle ©  MaTpU4HbIE
OpraHHU3allMOHHBIE CTPYKTYPHI

Llenenonaranue u oleHKa CUTyalluy, IPUHATHE YIPABICHUECKUX PEIIeHUI

JInnepcTBO M CTHIB yIIpaBICHUS

Bnacte 1 nuaepctBo

Monenb ynpaBieHUECKOM pereTku

Kondnukts! B oprannzanusix. OCHOBHBIE IIyTH IPEOJOTICHUS KOHGINKTOB

Kondnukts! B oprannzanusix. TUIBI 1 OPUHIXIB KOHQIUKTOB

KondmukTs! B opranuzanusix. MeXIMYHOCTHBIE CTHIIHM pa3pelieHuss KOH(QIUKTOB
CourodakTopsl ¥ 3THKa MEHEPKMEHTa

WHTerpanyioHHbIe IPOLECCHl B MEHEKMEHTE

Knaccudukarus rexsosoruii mo [1.Bynsopa u [I. Tomrcon

Meroap! IpUHATHS YIIpaBIeHUYECKUX pelleHuid. [narexxnas marpuna. Jlepeso penieHuit
VYnpasieHueckue poiu 1o onpeaeneHrno Munnoepra

HITatHOE pacnucaHue, MOJIOKEHHE 00 OT/IeINe, NOKHOCTHAS HHCTPYKIHS

Mertoas! ynpaBiaeHus: IEPCOHATIOM

Cucrema nH)OPMALMOHHOTO 00ECTICUEHUS YIIPABICHHS

IIpuMmep BonpocoB 1/ aHAJIN3A Kelica

BOHpOCBI AJIsL aHaJIn3a CUTyalluu

1. Kaxk BbI gymaeTe, K Kakod IIKOJIE — KJIIACCHYECKOM MM YeJIOBEUECKUX OTHOIICHUH — CIIeyeT
OTHECTH KCIIEpUMEHT B «BoabpBo»?

2. IlompITaiiTecs MPOBECTH Mapajlielld MEXJY XOTOPHCKHUMH HKCIEpPUMEHTaMH U JIAHHON
cUTyanuel (IBeJICKUM HOBOBBeICHHEM). EcTh i Mexly HUMH 4TO-TTHO0 00IIiee, U eCITU €CTh,
TO B YEM OHO 3aKJII0YaeTCs?

3. IoBmusinu 1 0OBEKTHBHBIE (PAKTOPHI — OOCTAHOBKA B CTpaHE M PETHOHE Ha PE3yJbTaThl
aMEpPUKAaHCKOTO ¥ IIBEACKOTO 3KcIepuMeHToB? OTpasmiiack 1 0e3pabdoThiia Ha pe3ynbTaTax
9KCIIEPUMEHTOB?

4. Yem paznuuaiuch Lenu HoBoBBeAeHUi B XotopHe u Kanbmape?

5. Kakue daktopsl JOMHHUPOBAIM B MIBEJICKOM JKCIIEPUMEHTE — TEXHOJIOTUS M OpraHU3aIHsI
MIPOM3BOCTBA WM He(OpMaIbHbIE HOPMBI B MaJIOH TpyIe?



6. Kakum 00pazoM yaaioch pPEeIMTh IPOOJIeMy PECTPHUKITHOHM3MA B JAHHOM 3KCIEpHMEHTE?
Uewm Takoe pemeHune omimdaercs ot nmoaxona d.VY. Teiimopa?

7. llouemy B KanbMape BO3HUKAIN MEXKINYHOCTHBIE KOH(IIUKTBI M KK OHH yCTPAHSITUCH?

8. M3BecTHO, YTO IIBEABI MEpPEBENM Ha SKCHEPUMEHT Bech 3aBoA. Ilpedmonokum, 4yTo OHU
MTOCTYMIIUIN OBI Tak ke, Kak J. Mbiio, T. €. OrpaHUYHIN OBl 3KCTIEPUMEHT OJTHOW TPYIION HIIN
11eX0M. 3aKOHYMIICS OBI YCIIENTHO 3KCIEpUMEHT B «BonbsBo»? OTBET apryMeHTHpYHTE.

4, MeToauuyecKue MaTepHaJbl, onpeaejasarouue nmpoueaypbl OICHUBaAHUA
06pa30BaTeJ’[LHLIX pe3yabTaToB oﬁyqe}mﬁ

CamocrosarenbHas paboTa CTYAEHTOB IO TUCIHMIUIMHE OPTaHU3YETCS B CIEIYIOUIMX
dbopmax:

1) u3ydyeHue TEOPETUYECKOTO MaTepraia Ha OCHOBE PEKOMEHYEMbIX CIIHCKOB OCHOBHOM
U JIOTIOJIHUTENILHON JINTEPaTyphl, a TaKke 6a3 TaHHBIX U MH()OPMAIIMOHHO-CIIPABOYHBIX CUCTEM;

2) BBINOJHEHHE TPYHIIOBOTO MPOEKTAa: CTYIACHTHI OOBEAMHSIOTCS B KOMaHAbl (5-7
YeJIOBEK) I BBIIIOJHEHMs IPYINIIOBOIO IPOEKTA, KaXJbli CTYAEHT MOIydaeT ONpPEIeSICHHYIO
poib (ponu). B Xozme BBINONHEHMS MPOEKTa CTYAEHT JOJDKEH BBIIIOJHUTH padoThI,
COOTBETCTBYIOLIME CBOCH poiu (posisAM) U TeKyliel (asze nmpoekra.

Texymuii KOHTPOJb MO NPAKTUUYECKUM pabOTaM OCYIIECTBISETCS B BUJIE IPOBEPKU
BBIMOJIHEHUST 33JaHUH NpPaKTUYeCKOHM paboTel. TeKylmmil KOHTPOJb YCHEBAaEMOCTH 110
TEOPETUYECKOMY MaTEpHaIly OCYILECTBIISIETCS B BU/I€ KOHTPOJIbHBIX padoT.

HTorosas oleHKa 1o npeaMeTy (3K3aMEH) BBICTABIIACTCS CIEIYIOIUM 00pa3oM:

«OTJIMYHO» — CTYJIEHT BBINIOJHWI HE MeHee 75% 3amlaHupOBaHHBIX PAOOT 1O
IPYNIIOBOMY IPOEKTY, BBIIOJHWII BCE IPAaKTUYECKHE pabOThl, HET HEyJOBIETBOPHUTEIbHBIX
OLICHOK 33 KOHTPOJIbHBIE pabOTHI, CpedHsist (OKpYyIJIeHHAas) OIEHKA 32 KOHTPOJIbHBIE paboTHl —
«OTIIUYHOY;

«XOpOILIO» — CTYJIEHT BBIIOJHWI HEe MeHee 75% 3alIaHUpOBaHHBIX padOT MO
IPYNIIOBOMY IPOEKTY, BBINOJHWII BCE IPAaKTUYECKHE pabOThl, HET HEyJOBIETBOPHUTEIbHBIX
OILIGHOK 33 KOHTPOJIbHBIE pabOTHI, CpedHsist (OKpYyTJIEHHAs) OIEHKA 32 KOHTPOJIbHBIE paboThl —
«XOpOLLOY;

«YZOBJICTBOPUTEIHHO» — CTYACHT BBITIOJHUI HE MeHee 75% 3aruiaHupOBaHHBIX PabOT 1O
IPYNIIOBOMY MPOEKTY, BBIMOJHWII BCE MNpPAaKTUYECKHE paboOThl, HET HEYJOBIETBOPHUTEIbHBIX
OILICHOK 3a KOHTPOJIbHBIE paboOThl, CpeaHssl (OKPYIJIEHHAs) OLEHKA 32 KOHTPOJbHBIE pabOThI —
«YZAOBIIETBOPUTEIILHOY;

«HEY/I0BJIETBOPUTENILHO» — CTYEHT HE Call IpakTU4YecKkue paboTsl, HE BBIMOIHMI 75%
3alJIaHUPOBAaHHBIX Pa0OT MO TPYNIOBOMY MHPOEKTY WM cHal XOTS Obl OJHY KOHTPOJbHYIO
paboTy Ha «HEYAOBIETBOPUTEILHON.



