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1. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины 

Целью освоения дисциплины является формирование следующих компетенций: 

– ПК-1 – Способен организовать и проводить маркетинговые исследования на 

основе патентной и непатентной информации для оценки коммерциализуемости 

инновационного проекта. 

Результатами освоения дисциплины являются следующие индикаторы достижения 

компетенций: 

ИПК-1.8 Выявляет товары-заменители и взаимодополняемые товары. 

ИПК-1.7 Выявляет преимущества перед аналогичными техническими решениями. 

ИПК-1.6 Выявляет возможных партнеров, потенциальных конкурентов и уровня 

конкуренции в отрасли, в том числе на основе патентной информации. 

ИПК-1.5 Определяет наиболее перспективные рынки сбыта инновационной 

продукции, в том числе на основе патентной информации. 

ИПК-1.4 Анализирует логистические цепочки, сбытовые сети. 

ИПК-1.3 Прогнозирует цену конечной инновационной продукции. 

ИПК-1.2 Определяет возможные источники финансирования создания результатов 

интеллектуальной деятельности и инновационных проектов. 

ИПК-1.1 Определяет ресурсные и инфраструктурные потребности проекта и затрат 

на его реализацию. 

 

2. Задачи освоения дисциплины 

– Освоить инструментарий маркетинговых исследований для целей проектной 

деятельности;   

– Научиться применять результаты маркетинговых исследований в формировании 

целей и задач проекта; 

- Проводить оценку влияния маркетинговых решений на экономическую 

эффективность проекта; 

- Определить потребности и источники финансирования затрат, связанных с 

маркетинговыми исследованиями 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к части образовательной программы, формируемой 

участниками образовательных отношений, является обязательной для изучения. 

4. Семестр(ы) освоения и форма(ы) промежуточной аттестации по дисциплине 

Второй семестр, зачет 

5. Входные требования для освоения дисциплины 

Для успешного освоения дисциплины требуются результаты обучения по 

следующим дисциплинам: маркетинг, экономическая теория, предпринимательская 

деятельность, менеджмент 

6. Язык реализации 

Русский 

7. Объем дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 часов, из которых: 

-лекции: 12 ч. 



-практические занятия: 12 ч. 

    в том числе практическая подготовка: 6 ч. 

Объем самостоятельной работы студента определен учебным планом. 

8. Содержание дисциплины, структурированное по темам 

Тема 1. Маркетинговые исследования  
Маркетинг: принципы, цели и задачи. Основные компоненты маркетингов ых исследований: рынок, товар, потребители, конкуренты, цены, товаропродвижение, коммуникатив ные связи, в нутренняя среда, посредник и.  

Место маркетинга в производственно-хозяйственной деятельности предприятия. Связь с прочими аспектами деятельности компании.  

Значимость орга низации и проведения маркетингов ых исследований, их виды ( поисково-разведочные, описательные и каузальные); специфика решаемых проблем; кабинетные и полевые исследования. Возможности и ограничения количественных и качественных исследований. О пределение потребности в маркетинговом исследовании: в ыявление симптомов, определение базовых проблем, изложение проблемы исследования. Этапы маркетингового исследования: постановка задач исследования, планирование исследования, подготовка к исследованию, реализация исследования, обработка и анализ информации, подготовка отчета и практических рекомендаций; оценка эффективности маркетингов ых исследований. Источники информации  

Основные компоненты маркетинговых исследований: рынок, товар, потребители, 

конкуренты, цены, товаропродвижение, коммуникативные связи, внутренняя среда, 

посредники. 

Место маркетинга в проектной деятельности предприятия. Значимость 

организации и проведения маркетинговых исследований, их виды (поисково-разведочные, 

описательные и каузальные); специфика решаемых проблем; кабинетные и полевые 

исследования. Возможности и ограничения количественных и качественных 

исследований. Этапы маркетингового исследования: постановка задач исследования, 

планирование исследования, подготовка к исследованию, реализация исследования, 

обработка и анализ информации, подготовка отчета и практических рекомендаций; оценка 

эффективности маркетинговых исследований. Источники информации – патентные, 

непатентные. 
Основные задачи и этапы проектирования. Характеристика информации, собираемой для функционирования системы с учетом потребностей предприятия. Определение типа требуемой информации и источников ее получения. Первичная и вторичная маркетинговая информация, ее достоинст ва и недостатки. Источники первичной и вторичной маркетинговой информа ции. Маркетинговый контроллинг и мониторинг. Понятие о маркетинговой разведке. Источники стандартизированной маркетинговой информации. Использование интернет -технологий при сборе маркетинговой информации. Выборочный метод сбора информации. Разработка выборочного плана и определение объема выборки. Количественная и качественная репрезентативность выборки.  Методы формирования структуры выборк и: неслучайные, случайные способы, многоступенчат ые выборки. Качественные методы сбора данных: наблюде ния, интервью, фокус-группы, тестирование. Сущность метода наблюдения, его организация, возможности и ограниче ния. Сущность и особенности метода личных  и 

глубинных интервью, процедура проведения. Сущность метода фокусирования в группе: орга низа ция фокусирования в группе, возможности и ограниче ния метода. Виды тестирования. Тестирование в ходе глубинного интервью. Сущность эксперимента, его подготовка и проведение, замер показателей, аналитический этап. Возмож ности и ограничения эксперимента. Анкетные опросы как метод сбора информации: процедура разработка анкет; типы вопросов. Принципы измерения и шкалирования. Шкалы для измерения.  

Определение типа требуемой информации и источников ее получения. Первичная и 

вторичная маркетинговая информация, ее достоинства и недостатки. Источники 

первичной и вторичной маркетинговой информации. Маркетинговый контроллинг и 

мониторинг. Понятие о маркетинговой разведке. Источники стандартизированной 

маркетинговой информации. Использование интернет-технологий при сборе 

маркетинговой информации. Выборочный метод сбора информации. Количественная и 

качественная репрезентативность выборки. Методы формирования структуры выборки: 

неслучайные, случайные способы, многоступенчатые выборки. Качественные методы 

сбора данных: наблюдения, интервью, фокус-группы, тестирование. Сущность метода 

наблюдения, его организация, возможности и ограничения. Сущность и особенности 

метода личных и глубинных интервью, процедура проведения. Сущность метода 

фокусирования в группе: организация фокусирования в группе, возможности и 

ограничения метода. Виды тестирования. Тестирование в ходе глубинного интервью. 

Сущность эксперимента, его подготовка и проведение, замер показателей, аналитический 

этап. Возможности и ограничения эксперимента. Анкетные опросы как метод сбора 

информации: процедура разработка анкет; типы вопросов.  

 

Тема 2. Исследования рынков и формирование маркетинговых решений 

компании. Прогнозирование развития рынка и его конъюнктуры ения  

 

 
 



. Оценка тенденций и устойчивости развития рыночной к онъюнктуры. О пределение факторов, влияю щих  на рыночную ситуацию. Исследование динамики и структуры доходов целевых потребителей, оценка  влияния инфля ционных ож иданий на поведение потребителя. Исследование отраслевой динамик и продаж, доли предприятия и его ос новных конкурентов на рынке. А нализ сбалансированности, сезонности и цикличности развития рынка. Оценка текущего (реального)  спроса и потенциала рынка и потенциала сбыта продукции предприятия. Методы определения емкости рынка. Оценка уровня  концентрации, к онкуренции, барьеров входа (выхода), индекса развития рынка и др . клю чевых р ыночных показателей.  

Рыночная конъюнктура, цели и методы ее изучения. Оценка тенденций и устойчивости 

развития рыночной конъюнктуры. Определение факторов, влияющих на рыночную 

ситуацию. Исследование динамики и структуры доходов целевых потребителей, оценка 

влияния инфляционных ожиданий на поведение потребителя. Исследование отраслевой 

динамики продаж, доли предприятия и его основных конкурентов на рынке. Анализ 

сбалансированности, сезонности и цикличности развития рынка. Оценка текущего 

(реального) спроса и потенциала рынка и потенциала сбыта продукции предприятия. 

Методы определения емкости рынка. Оценка уровня концентрации, конкуренции, 

барьеров входа (выхода), индекса развития рынка и др. ключевых рыночных показателей. 

Определение наиболее перспективных рынков сбыта инновационной продукции, в том 

числе на основе патентной информации 

Выявление возможных партнеров, потенциальных конкурентов и уровня 

конкуренции в отрасли, в том числе на основе патентной информации. Изучение 

стратегий конкурентов, их сильных и слабых сторон в процессе проведения рыночного 

исследования. Сегментация рынка, поиск новых рыночных сегментов на основе 

исследования мотивов покупок и неудовлетворенных потребностей. Оценка 

привлекательности рынка и возможности выхода на новые рынки. Выявление ключевых 

факторов успеха и рыночных рисков. Формирование маркетинговых решений компании. 

Классификация прогнозов развития рынка. Построения сценариев развития 

рыночных событий. Методы прогнозирования основанные на анализе динамических 

рядов: экстраполяция (по средним темпам роста/ снижения, методом аналитического 

выравнивания, на основе взаимосвязанных рядов динамики ). Методы прогнозирования на 

основе анализа факторов, влияющих на рыночную ситуацию; с учетом коэффициентов 

эластичности; с использованием многофакторных экономико-математических моделей. 

Метод экспертных оценок. Обработка и анализ данных, полученных по результатам 

рыночного исследования. Основные методы анализа информации: дескриптивный анализ, 

факторный анализ. Подготовка и оформление отчета о проведенном исследовании. 

Формирование маркетинговых решений компании. 

 

Тема 3. Исследование потребителей и формирование маркетинговых решений 

компании. Активное формирование потребностей и спроса 

Основные факторы, определяющие поведение потребителей. Направления изучения 

потребителей. Изучение отношений потребителей к торговому предприятию. Измерение 

отношений путем прямой постановки вопроса и с использованием различных шкал: 

шкалы порядка, шкалы Р. Лайкерта и др. Исследование осведомленности потребителей о 

марках товаров, потребительских предпочтений и ассоциативных связей с марками. 

Изучение системы ценностей и уровня удовлетворенности запросов потребителей. 

Изучение процесса совершения покупки. Выявление побудительных факторов, которыми 

руководствуется покупатель при выборе товара. Сегментация потребителей на основе 

исследования поведения. Изучение объемов потребления, частоты покупки и факторов, 

оказывающих на них влияние. Исследования покупательских намерений. 

Прогнозирование спроса покупателей на основе изучения намерений. Исследование 

лояльности потребителей и ее влияния на долю предприятия на рынке. 

 

Тема 4.  Исследование товаров. Ценовая и сбытовая политики. Формирование 

маркетинговых решений компании 

 

Сбор информации о продажах товара и прибыли за ряд лет, графический анализ 

информации. Исследование функциональных характеристик товаров, его дизайна, 

упаковки, товаров-заменителей, товаров конкурентов, их соответствия запросам 

потребителей; анализ воспринимаемого качества товара и конкурентоспособности товара. 



Исследование взаимодополняемых товаров. Выявление преимуществ перед аналогичными 

техническими решениями 

Исследование уровня сервиса. Исследование отношения потребителей к товарному 

ассортименту предприятия, его отдельным торговым маркам. Определение 

перспективных запросов потребителей к качеству товара, торговому ассортименту 

предприятия. Изучение нового товара. Особенности методики изучения нового товара. 

Определение факторов успеха нового товара. Определение направлений 

совершенствования новых товаров.  

 Роль маркетинговых исследований в процессе ценообразования. Изучение сложившихся 

рыночных цен, ценовой политики основных конкурентов. Исследование затрат, связанных 

с разработкой, производством и сбытом товара. Установление цены с учетом 

воспринимаемой ценности товара, платежеспособности потребителей. чувствительности 

рынка к цене. Прогнозирование цены конечной инновационной продукции. Выбор 

стратегии ценообразования с учетом целей предприятия. Позиционирование товара 

предприятия относительно товара конкурента. 

Организация сбытовой политики. Выбор метода сбыта, оценка эффективности 

выбранного метода. Политика продвижения и товародвижения. Анализ логистических 

цепочек, сбытовых сетей. Определение  ресурсных и инфраструктурных потребностей 

проекта и затрат на его реализацию. Возможные источники финансирования создания 

результатов интеллектуальной деятельности и инновационных проектов. 

Анализ и обобщение информации, выработка маркетинговых решений.  

 

9. Текущий контроль по дисциплине 

Текущий контроль по дисциплине проводится путем контроля посещаемости, 

проведения контрольных работ, выполнения домашних заданий и фиксируется в форме 

контрольной точки не менее одного раза в семестр. 

10. Порядок проведения и критерии оценивания промежуточной аттестации 

Зачет проводится в письменной форме. Продолжительность зачета 1,5 часа. 

 

Примерный перечень теоретических вопросов 

1. Сегментация рынка, поиск новых рыночных сегментов на основе исследования 

мотивов покупок и неудовлетворенных потребностей.  

2. Оценка привлекательности рынка и возможности выхода на новые рынки.  

3. Выявление ключевых факторов успеха и рыночных рисков.  

4. Формирование маркетинговых решений компании. 

5. Классификация прогнозов развития рынка.  

6. Построения сценариев развития рыночных событий.  

7. Методы прогнозирования, основанные на анализе динамических рядов.  

8. Исследование отношения потребителей к товарному ассортименту предприятия, 

его отдельным торговым маркам.  

9. Определение перспективных запросов потребителей к качеству товара, торговому 

ассортименту предприятия.  

10. Изучение нового товара.  

11. Особенности методики изучения нового товара.  

12. Определение факторов успеха нового товара.  

13. Определение направлений совершенствования новых товаров.  

14. Роль маркетинговых исследований в процессе ценообразования.  

15. Изучение сложившихся рыночных цен, ценовой политики основных конкурентов.  

16. Исследование затрат, связанных с разработкой, производством и сбытом товара.  



17. Установление цены с учетом воспринимаемой ценности товара, 

платежеспособности потребителей. чувствительности рынка к цене.  

18. Прогнозирование цены конечной инновационной продукции.  

19. Выбор стратегии ценообразования с учетом целей предприятия.  

20. Позиционирование товара предприятия относительно товара конкурента. 

 

 

11. Учебно-методическое обеспечение 

а) Электронный учебный курс по дисциплине в электронном университете 

«Moodle» - https://moodle.tsu.ru/course/view.php?id=00000 

б) Оценочные материалы текущего контроля и промежуточной аттестации по 

дисциплине. 

12. Перечень учебной литературы и ресурсов сети Интернет 

а) основная литература: 

1. Божук, С. Г. Маркетинговые исследования : учебник для вузов / 

С. Г. Божук. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 

2021. – 304 с.  

2. Голубков, Е. П. Маркетинг для профессионалов: практический курс : 

учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / Е. П. Голубков. – 

Москва : Издательство Юрайт, 2019. – 474 с.  

3. Голубкова, Е. Н. Интегрированные маркетинговые коммуникации : 

учебник и практикум для вузов / Е. Н. Голубкова. – 3-е изд., перераб. и 

доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 363 с.  

4. Григорьев, М. Н. Маркетинг : учебник для вузов / М. Н. Григорьев. – 5-е 

изд., перераб. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 559 с.  

5. Григорян, Е. С. Маркетинговые коммуникации : учебник / Е. С. Григорян. 

– Москва : ИНФРА-М, 2021. – 294 с. 

6. Диденко, Н. И. Международный маркетинг. Практика : учебник для 

вузов / Н. И. Диденко, Д. Ф. Скрипнюк. – Москва : Издательство Юрайт, 

2021. – 406 с. 

7. Егоров, Ю. Н. Основы маркетинга : учебник / Ю.Н. Егоров. – 2-е изд., 

перераб. и доп. – Москва : ИНФРА-М, 2021. – 292 с.  

8. Егоров, Ю. Н. Управление маркетингом : учебник / Ю.Н. Егоров. – 

Москва : ИНФРА-М, 2020. – 238 с. 

9. Егоршин, А. П. Эффективный маркетинг организации : учебник для вузов 

/ А. П. Егоршин. — 2-е изд., доп. и перераб. — Нижний Новгород : 

НИЭМ, 2020. — 302 с. 

10. Инновационный маркетинг : учебник для вузов / С. В. Карпова [и др.] ; 

под общей редакцией С. В. Карповой. – 2-е изд., перераб. и доп. – 

Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 474 с. 

11. Карпова, С. В. Маркетинг: теория и практика : учебное пособие для 

бакалавров / С. В. Карпова. – Москва : Издательство Юрайт, 2019. – 

408 с.  

12. Карпова, С. В. Маркетинговый анализ. Теория и практика : учебное 

пособие для вузов / С. В. Карпова, С. В. Мхитарян, В. Н. Русин ; под 

https://moodle.tsu.ru/course/view.php?id=00000


общей редакцией С. В. Карповой. – Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 

181 с.  

13. Кожевникова, Г. П. Информационные системы и технологии в 

маркетинге : учебное пособие для вузов / Г. П. Кожевникова, 

Б. Е. Одинцов. – Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 444 с.  

14. Короткова, Т. Л. Управление маркетингом : учебник и практикум для 

вузов / Т. Л. Короткова. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва : Издательство 

Юрайт, 2021. – 242 с.  

15. Котлер, Ф. Маркетинг менеджмент / Ф. Котлер, К. Л. Келлер. – 15-е изд. – 

Спб. : Питер, 2018. – 848 с. 

16. Маркетинг: создание и донесение потребительской ценности : учебник / 

под общ. ред. И.И. Скоробогатых, Р.Р. Сидорчука, С.Н. Андреева. – 

Москва : ИНФРА-М, 2020. – 589 с.  

17. Рыжикова, Т. Н. Аналитический маркетинг: что должен знать 

маркетинговый аналитик : учебное пособие. – Москва : ИНФРА-М, 2021. 

– 288 с. 

18. Токарев, Б. Е. Маркетинг инновационно-технологических стартапов: от 

технологии до коммерческого результата / Б. Е. Токарев. – Москва : 

Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 264 с.  

19. Тультаев, Т. А. Маркетинг услуг : учебник / Т.А. Тультаев. – Москва : 

ИНФРА-М, 2020. – 208 с. 

20. Щепакин, М. Б. Экономика маркетинговой и рекламной деятельности : 

учебное пособие / М. Б. Щепакин, Э. Ф. Хандамова, В. М. Михайлова. – 

Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2021. – 232 c. 

 

б) дополнительная литература: 

1. Фарахутдинов, Ш. Ф. Современные тенденции и инновационные методы 

в маркетинговых исследованиях : учебное пособие / Ш.Ф. Фарахутдинов. 

– Москва : ИНФРА-М, 2021. – 231 с. 

2. Цахаев, Р. К. Маркетинг : учебник / Р. К. Цахаев, Т. В. Муртузалиева. – 5-

е изд., стер. – Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2020. — 548 с.  

3. Основы маркетинга. Практикум : учебное пособие для среднего 

профессионального образования / С. В. Карпова [и др.] ; под общей 

редакцией С. В. Карповой. – Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 325 с.  

4. Реброва, Н. П. Стратегический маркетинг : учебник и практикум для 

вузов / Н. П. Реброва. – Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 186 с.  

5. Рыжикова ,Т. Н. Маркетинг: экономика, финансы, контроллинг : учебное 

пособие / Т. Н. Рыжикова. – Москва : ИНФРА-М, 2020. – 225 с. 

6. Музыкант, В. Л. Основы интегрированных коммуникаций: теория и 

современные практики в 2 ч. Часть 1. Стратегии, эффективный брендинг : 

учебник и практикум для вузов / В. Л. Музыкант. – 2-е изд., испр. и доп. – 

Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 475 с. 

7. Музыкант, В. Л. Основы интегрированных коммуникаций: теория и 

современные практики в 2 ч. Часть 2. SMM, рынок M&A : учебник и 



практикум для вузов / В. Л. Музыкант. – Москва : Издательство Юрайт, 

2021. – 384 с.  

8. Наумов, В. Н. Стратегический маркетинг : учебник / В.Н. Наумов. — 2-е 

изд., перераб. и доп. – Москва : ИНФРА-М, 2020. – 356 с.  

9. Наумов, В. Н. Стратегическое взаимодействие рыночных субъектов в 

маркетинговых системах : монография / В. Н. Наумов, В. Г. Шубаева. – 

Москва : ИНФРА-М, 2020. – 270 с.  

10. Маркетинг : учебник и практикум для вузов / Т. А. Лукичёва [и др.] ; под 

редакцией Т. А. Лукичёвой, Н. Н. Молчанова. – Москва : Издательство 

Юрайт, 2021. – 370 с.  

11. Маркетинг. Практикум : учебное пособие для вузов / С. В. Карпова [и 

др.] ; под общей редакцией С. В. Карповой. – Москва : Издательство 

Юрайт, 2021. – 325 с.  

12. Маркетинг в отраслях и сферах деятельности : учебник и практикум для 

вузов / С. В. Карпова [и др.] ; под общей редакцией С. В. Карповой, 

С. В. Мхитаряна. – Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 404 с.  

13. Корнеева, И. В. Маркетинг : учебник и практикум для вузов / 

И. В. Корнеева, В. Е. Хруцкий. – Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 

436 с.  

14. Карасев, А. П. Маркетинговые исследования и ситуационный анализ : 

учебник и практикум для вузов / А. П. Карасев. – 2-е изд., перераб. и 

доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2021. – 315 с.  

15. Калюжнова, Н. Я. Современные модели маркетинга : учебное пособие для 

вузов / Н. Я. Калюжнова, Ю. Е. Кошурникова ; под общей редакцией 

Н. Я. Калюжновой. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва : Издательство 

Юрайт, 2021. – 170 с.  

в) ресурсы сети Интернет: 

– открытые онлайн-курсы 

– Журнал «Эксперт» - http://www.expert.ru 

– Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики РФ - 

www.gsk.ru 

– Официальный сайт Всемирного банка - www.worldbank.org 

– Общероссийская Сеть КонсультантПлюс Справочная правовая система. 

http://www.consultant.ru 

13. Перечень информационных технологий 

а) лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение: 

– Microsoft Office Standart 2013 Russian: пакет программ. Включает приложения: 

MS Office Word, MS Office Excel, MS Office PowerPoint, MS Office On-eNote, MS Office 

Publisher, MS Outlook, MS Office Web Apps (Word Excel MS PowerPoint Outlook); 

– публично доступные облачные технологии (Google Docs, Яндекс диск и т.п.). 

 

б) информационные справочные системы: 

– Электронный каталог Научной библиотеки ТГУ – 

http://chamo.lib.tsu.ru/search/query?locale=ru&theme=system  

– Электронная библиотека (репозиторий) ТГУ – 

http://vital.lib.tsu.ru/vital/access/manager/Index  

– ЭБС Лань – http://e.lanbook.com/     

http://chamo.lib.tsu.ru/search/query?locale=ru&theme=system
http://vital.lib.tsu.ru/vital/access/manager/Index
http://e.lanbook.com/


– ЭБС Консультант студента – http://www.studentlibrary.ru/   

– Образовательная платформа Юрайт – https://urait.ru/  

– ЭБС ZNANIUM.com – https://znanium.com/ 

– ЭБС IPRbooks – http://www.iprbookshop.ru/ 

 

в) профессиональные базы данных (при наличии): 

– Университетская информационная система РОССИЯ – https://uisrussia.msu.ru/ 

– Единая межведомственная информационно-статистическая система (ЕМИСС) – 

https://www.fedstat.ru/ 

14. Материально-техническое обеспечение 

Аудитории для проведения занятий лекционного типа. 

Аудитории для проведения занятий семинарского типа, индивидуальных и 

групповых консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Помещения для самостоятельной работы, оснащенные компьютерной техникой и 

доступом к сети Интернет, в электронную информационно-образовательную среду и к 

информационным справочным системам. 

Аудитории для проведения занятий лекционного и семинарского типа 

индивидуальных и групповых консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации в смешенном формате («Актру»). 

15. Информация о разработчиках 

Матюгина Элеонора Григорьевна, д.э.н., доц, проф. кафедры управления инновациями 
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