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1 Цель и задачи государственной итоговой аттестации 

1.1 Целью государственной итоговой аттестации (далее — ГИА) является определение 

соответствия результатов освоения обучающимися по образовательной программе по 

направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры), направленность 
(профиль) «Международный менеджмент» требованиям СУОС НИ ТГУ по направлению 

подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры). 

1.2 Задачами ГИА являются: 
— проверка уровня сформированности компетенций и степени владения выпускником 

теоретическими знаниями, умениями и практическими навыками для профессиональной 

деятельности в соответствии с СУОС НИ ТГУ и образовательной программой по 

направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры), направленность 

(профиль) «Международный менеджмент» с учетом видов деятельности, на которые 

ориентирована программа; 
— принятие решения о присвоении квалификации (степени) «магистр» по результатам 

ГИА и выдаче документа о высшем образовании; 
— разработка рекомендаций по совершенствованию подготовки выпускников на 

основании результатов работы государственной экзаменационной комиссии (ГЭК). 

2 Место государственной итоговой аттестации в структуре образовательной 

программы 

2.1 ГИА представляет собой Блок 3 «Государственная итоговая аттестация» 

образовательной программы, в полном объеме относится к базовой части, является 

обязательной и завершается присвоением квалификации «магистр». 

3 Объем, формы и срок государственной итоговой аттестации 

3.1 Объем ГИА составляет 9 зачётных единиц, 324 часа. На проведение 

государственной итоговой аттестации выделяется 6 недель. 
3.2 ГИА проводится в формах государственного экзамена и защиты выпускной 

квалификационной работы магистра (далее — ВКР, далее вместе — государственные 

аттестационные испытания). В соответствии с СУОС НИ ТГУ государственный экзамен 

включает в себя подготовку к сдаче и сдачу государственного экзамена; а защита выпускной 

квалификационной работы включает в себя подготовку к защите и собственно процедуру 

защиты выпускной квалификационной работы. 

3.3 ГИА проводится в сроки, установленные календарным учебным графиком 

образовательной программы. Расписание аттестационных испытаний доводится до сведения 

обучающихся не позднее чем за 1 месяц до начала периода ГИА. 

4 Порядок организации и проведения государственной итоговой аттестации 

4.1 К прохождению ГИА допускается обучающийся, не имеющий академической 

задолженности и в полном объеме выполнивший учебный план или индивидуальный 
учебный план по образовательной программе по направлению подготовки 38.04.02 

Менеджмент (уровень магистратуры), направленность (профиль) «Международный 
менеджмент». 

4.2 Для проведения ГИА в Университете создаются государственные 

экзаменационные комиссии. 
4.3 Для. рассмотрения апелляций по результатам ГИА в Университете создаются 

апелляционные комиссии. 
4.4 Государственная экзаменационная и апелляционная комиссии (далее вместе — 

комиссии) действуют в течение календарного года. 
4.5 Основными функциями ГЭК являются:



— определение соответствия результатов освоения обучающимися по образовательной 

программе по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры), 

направленность (профиль) «Международный менеджмент» требованиям СУОС НИ ТГУ 

путем проверки уровня сформированности компетенций и степени владения выпускником 

теоретическими знаниями, умениями и практическими навыками для профессиональной 

деятельности с учетом видов деятельности, на которые ориентирована образовательная 

программа; 
— принятие решения о присвоении квалификации (степени) по результатам ГИА и 

выдаче обучающемуся документа об образовании (с отличием/без отличия) и о 

квалификации; 

— разработка рекомендаций, направленных на совершенствование подготовки 

обучающихся, на основании результатов работы ГЭК. 
4.6 Основной функцией апелляционной комиссии является рассмотрение апелляций 

обучающихся о нарушении, по их мнению, установленной процедуры проведения 

государственного аттестационного испытания и/или несогласии с результатами 

государственного экзамена. 

4.7 Основной формой деятельности комиссий при проведении государственных 

аттестационных испытаний являются заседания. 

4.8 Результат государственного аттестационного испытания определяется оценками 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». Оценки «отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно» означают успешное прохождение государственного 

аттестационного испытания. 

4.9 Обучающиеся, не прошедшие ГИА в связи с неявкой на государственное 

аттестационное испытание по уважительной причине (временная нетрудоспособность, 

исполнение общественных или государственных обязанностей, вызов в суд, транспортные 

проблемы (отмена рейса, отсутствие билетов), погодные условия или в других случаях, 

перечень которых устанавливается организацией самостоятельно), вправе пройти ее в 

течение 6 месяцев после завершения ГИА. Обучающийся должен представить в организацию 

документ, подтверждающий причину его отсутствия. Обучающийся, не прошедший одно 
государственное аттестационное испытание по уважительной причине, допускается к сдаче 

следующего государственного аттестационного испытания. 

4.10 Обучающиеся, не прошедшие ГИА в связи с неявкой на государственное 

аттестационное испытание по неуважительной причине или в связи с получением оценки 

«неудовлетворительно», отчисляются из организации с выдачей справки об обучении как не 
выполнившие обязанностей по добросовестному освоению образовательной программы и 

выполнению учебного плана. 
4.11 Лицо, не прошедшее ГИА, может повторно пройти ГИА не ранее чем через 10 

месяцев и не позднее чем через 5 лет после срока проведения государственной итоговой 
аттестации, которая не пройдена обучающимся. Указанное лицо может повторно пройти 

ГИА не более двух раз. Для повторного прохождения ГИА указанное лицо по его заявлению 

восстанавливается в организации на период времени, установленный организацией, но не 

менее периода времени, предусмотренного календарным учебным графиком для ГИА по 
соответствующей образовательной программе. При повторном прохождении ГИА по 

желанию обучающегося решением организации ему может быть установлена иная тема 

выпускной квалификационной работы. 

4.12 ГИА для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья (далее — ОВЗ) может проводиться с учетом особенностей их 

психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья. 

Особенности проведения ГИА для инвалидов и лиц с ОВЗ определяются п.11 настоящей 

программы.



4.13 ГИА может проводиться с применением дистанционных образовательных 

технологий (далее — ДОТ). Особенности проведения ГИА с применением ДОТ определяются 

п.12 настоящей программы. 

4.14 По результатам государственных аттестационных испытаний обучающийся 

имеет право на апелляцию. Порядок апелляции по результатам государственных 
аттестационных испытаний определяются п.13 настоящей программы. 

5 Результаты освоения образовательной программы 

5.1 ГИА проверяет уровень сформированности компетенций и степени владения 

выпускником теоретическими знаниями, умениями и практическими навыками для 

профессиональной деятельности как результатов освоения образовательной программы. 

Распределение компетенций по аттестационным испытаниям представлено в таблице 1. 

Таблица 1 — Распределение компетенций по аттестационным испытаниям 

Компетенция [ Гос. экзамен _\ ВКР 

Универсальные компетенции 

УК 1 - Способен осуществлять критический анализ 
проблемных ситуаций на основе системного подхода, + 

вырабатывать стратегию действий 

УК 2 -— Способен управлять проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

УК 3 - Способен организовывать и руководить работой 

команды, вырабатывая командную стратегию для + 

достижения поставленной цели 

УК 4 - Способен применять современные коммуникативные 

технологии, в том числе на иностранном(ых) языке(ах), для + + 

академического и профессионального взаимодействия 

УК 5 - Способен анализировать и учитывать разнообразие 
культур в процессе межкультурного взаимодействия 

УК 6 - Способен определять и реализовывать приоритеты 
собственной деятельности и способы ее совершенствования + + 

на основе самооценки 

Общепрофессиональные компетенции 

ОПК 1 — Способен решать профессиональные задачи на 

основе знания (на продвинутом уровне) экономической, 

организационной и управленческой теории, инновационных + + 
подходов, обобщения и критического анализа практик 

управления; 

ОПК 2 -— Способен применять современные техники и 
методики сбора данных, продвинутые методы их обработки 
и анализа, в том числе использовать интеллектуальные + 

информационно-аналитические системы, при решении 

управленческих и исследовательских задач; 

ОПК.3 - Способен самостоятельно принимать обоснованные 

организационно-управленческие решения, оценивать их 
операционную и — организационную — эффективность, 

социальную значимость, обеспечивать их реализацию в 
условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и 

динамичной среды; | 

ОПК 4 - Способен руководить проектной и процессной + т 



деятельностью в организации с — использованием 

современных практик управления, лидерских и 

коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые 

рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и 

развития инновационных направлений деятельности и 

соответствующие им бизнес-модели организаций; 

ОПК 5 - Способен обобщать и критически оценивать 

научные исследования в менеджменте и смежных областях, + 

выполнять научно-исследовательские проекты. 

Профессиональные компетенции 

ПК 1 - Способен управлять исследованиями новых рынков + 

ПК 2 - Способен управлять портфелем продуктов + + 

6 Программа государственного экзамена 

6.1 Вопросы экзаменационного билета проверяют сформированность и степень 
владения обучающимся теоретическими знаниями, умениями и практическими навыками для 

профессиональной деятельности всего перечня компетенций, проверяемых на 
государственном экзамене (п.5, таблица 1). 

6.2 Экзаменационный билет содержит тестовые вопросы и задания по дисциплинам, 

формирующим компетенции, проверяемые на государственном экзамене (п.5, таблица 1). 

6.3 Экзаменационный билет состоит из трех блоков тестовых вопросов и заданий. 

Первый блок вопросов и заданий экзаменационного билета дает возможность оценить 

уровень сформированности у обучающегося следующих универсальных компетенций: УК-2; 
УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; 

Второй блок вопросов и заданий экзаменационного билета посвящен проверке уровня 
сформированности у обучающегося следующих общепрофессиональных компетенций: ОПК- 
1; ОПК-3; ОПК-4 

Третий блок вопросов и заданий экзаменационного билета представляет дают 

возможность оценить уровень сформированности у обучающегося следующих 
профессиональных компетенций: ПК-2. 

6.4 Перечень вопросов и заданий, выносимых на государственный экзамен с 
рекомендациями по подготовке и перечнем рекомендуемой литературы, представлены в 

Приложении А. 

7 Критерии оценки результатов сдачи государственного экзамена 

7.1 Результаты государственного экзамена определяются оценками «отлично», 

«хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно», объявляются обучающимся после 

окончания работы ГЭК в день экзамена и заносятся в зачетную книжку и ведомость. 

7.2 Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если обучающимся дано 100-80% 
правильных ответов на тестовые вопросы и задания экзаменационного билета. 

7.3 Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если обучающимся дано 79-60% 
правильных ответов на тестовые вопросы и задания экзаменационного билета. 

7.4 Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если обучающимся 
дано 40-59% правильных ответов на тестовые вопросы и задания экзаменационного билета. 

7.5 Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, если обучающимся 
дано менее 39% правильных ответов на тестовые вопросы и задания экзаменационного 

билета. 



8 Порядок выполнения выпускной квалификационной работы и подготовки к 
защите выпускной квалификационной работы 

8.1 ВКР выполняется в форме выпускной квалификационной работы магистра под 
руководством руководителя ВКР. 

8.2 В организации подготовки к процедуре защиты ВКР участвуют руководитель 
образовательной программы, руководитель ВКР/научный руководитель, консультант (при 
необходимости), обучающиеся и сотрудники офиса (деканата) программ магистратуры и 
аспирантуры Института экономики и менеджмента (ИЭМ). 

8.3 Выпускными квалификационными работами руководят научно-педагогические 
работники: имеющие ученое звание или ученую степень кандидата или доктора наук — на 
высоком профессиональном уровне владеющие языком реализации программы (английским 
или китайским). 

8.4 Обучающийся выбирает тему ВКР из примерного перечня тем (Приложение Б), 
руководствуясь интересом к проблеме, возможностью получения фактических данных, 
наличием специальной литературы, учитывая, что основным требованием является научная и 

практическая актуальность и новизна темы. Обучающийся может работать по 
самостоятельно предложенной теме при условии обоснованности целесообразности ее 
разработки для практического применения в области профессиональной деятельности или на 
конкретном объекте профессиональной деятельности по направлению подготовки 38.04.02 
Менеджмент (уровень магистратуры) и профилю «Международный менеджмент». 

8.5 Обучающийся в индивидуальном плане магистра утверждаемого директором 
института, согласовываемого руководителем ВКР, руководителем магистерской программы 
и директором офиса (деканата) программ магистратуры и аспирантуры ИЭМ, формулирует 
тему своей ВКР. На основании индивидуального плана магистра издается распоряжение о 

закреплении тем и руководителей ВКР за обучающимися. 

8.6 Обучающийся получает от руководителя ВКР задание на выполнение ВКР, 
конкретизирующее объем и содержание ВКР до начала выполнения выпускной 
квалификационной работы (Приложение В). 

8.7 Обучающийся самостоятельно выполняет ВКР в соответствии с требованиями 
настоящей Программы в период аналитической практики. 

8.8 Обучающийся несет ответственность за достоверность данных, представленных в 
ВКР, при заимствовании отдельных материалов и результатов ссылается на авторов и 
источники. 

8.9 Текст ВКР проверяется руководителем ВКР на объём заимствования. Для 
проверки текста ВКР на объём заимствований руководители ВКР используют публично- 
доступный сервис «Антиплагиат» (В#рз://\у\лу.апир]азтаети/), бесплатная версия. Доля 

авторского текста в ВКР должна быть не менее 75%. 

8.10 Предварительная защита ВКР проходит в рамках защиты полученных 

результатов по аналитической практике. 

8.11 После завершения обучающимся подготовки ВКР руководитель указанной 
работы представляет секретарю ГЭК письменный отзыв о работе обучающегося в период 
подготовки ВКР (далее — отзыв). Шаблон отзыва и требования к его содержанию 

представлены в Приложении Г. 

8.12 ВКР не позднее чем за 12 календарных дней до защиты направляется одному или 
нескольким рецензентам из числа лиц, не являющихся работниками ИЭМ НИ ТГУ, для 

проведения рецензирования. Рецензент проводит анализ ВКР и представляет в ГЭК 
письменную рецензию на указанную работу (далее — рецензия). 

8.13 Секретарь ГЭК обеспечивает ознакомление обучающегося с отзывом и рецензией 
(рецензиями) не позднее чем за 5 календарных дней до дня защиты ВКР. 

8.14 ВКР допускается к защите решением руководителя образовательной программы 
не позднее чем за 3 дня до защиты. ВКР может быть допущена к защите при отрицательных 
отзывах руководителя на основании решения руководителя образовательной программы, 



принятого с участием комиссии по защите отчетов по преддипломной практике, 
руководителя ВКР и автора работы. 

8.15 Текст ВКР размещается в электронно-библиотечной системе НИ ТГУ 

(репозитории НБ ТГУ) в соответствии с Регламентом размещения текстов ВКР в электронно- 
библиотечной системе НИ ТГУ. 

8.16 ВКР, отзыв и рецензия передаются в ГЭК (в деканат) не позднее чем за 2 

календарных дня до дня защиты работы. В работу вшивается задание на ВКР, отчет с 

результатами проверки на оригинальность (с подписью руководителя ВКР). В работу 

вкладываются справка из НБ ТГУ о размещении текста ВКР в репозитории и акт о внедрении 
результатов ВКР (при наличии). 

8.17 Обучающийся готовит к защите демонстрационные материалы в дополнение к 

докладу на 10 мин. Рекомендуемая структура демонстрационных материалов (презентации) 

следующая: начальный слайд (название ВКР, Ф.И.О. обучающегося, Ф.И.О. руководителя 

ВКР, наименование направления подготовки и профиля); слайды с описанием актуальности, 
цели, задач, объекта и предмета исследования; слайды с основными результатами 

исследования; слайды с выводами и рекомендациями по результатам ВКР. Слайды должны 

быть пронумерованы. 

9 Требования к выполнению выпускной квалификационной работы 

9.1 По своей структуре ВКР должен состоять из последовательно расположенных 
основных элементов: 

— титульный лист; 

— задание по выполнению ВКР; 

— аннотация на русском языке; 
— аннотация на иностранном языке; 

— оглавление; 

— перечень условных обозначений, сокращений (при необходимости); 

— введение; 

— основная часть текста; 

— заключение; 

— литература; 

— приложения (при необходимости); 

— предметный указатель компетенций (является последним приложением к работе и 
подписывается руководителем ВКР). 

9.2 Титульный лист является первой страницей работы и оформляется по образцу 

(Приложение Д). 

9.3 Задание по выполнению ВКР вшивается в работу, не нумеруется. 

9.4 Аннотация на русском языке содержит краткое описание полученных результатов 
исследования, объем 1-2 страницы. Аннотация на иностранном языке содержит краткое 

описание полученных результатов исследования, объем не менее 5000 знаков (без пробелов) 
машинописного текста. 

9.5 Оглавление включает перечисление частей работы, начиная с введения, названий 
глав и параграфов и заканчивая приложениями с указанием страниц. 

9.6 Во введении обосновывается выбор темы ВКР, и содержатся: 

актуальность/степень изученности темылтроблемы; объект и предмет исследования; цель, 

задачи и гипотеза исследования; теоретическая и практическая значимость исследования; 

элементы научного вклада; информационная база, и методы исследования. 
9.7 Основная часть работы включает главы, структурированные на параграфы, и 

соответствует задачам, поставленным во введении. 

9.8 Заключение содержит основные, наиболее существенные выводы и результаты, 

сформулированные автором на основании проведенного исследования, и рекомендации по 
применению полученных результатов.



9.9 Список литературы содержит перечень библиографических источников, 
использованных при написании работы. 

9.10 Приложения работы могут включать статистические данные и таблицы, 
графический материал, расчеты и другие вспомогательные материалы. 

9.11 Предметный указатель содержит перечень компетенций, сформированность 
которых демонстрируется в ВКР, соотнесенный со структурными элементами работы, 
оформляется в виде таблицы (Приложение Е). 

9.12 Рекомендуемый объем работы 70 — 80 страниц, страницы приложений не 
учитываются в общем объеме работы. 

9.13 При написании работы автор обязан оформлять библиографические ссылки на 
источники, откуда он заимствует материал или отдельные результаты. 

9.14 ВКР должна быть оформлена в соответствии с требованиями Приложения Ж. 

10 Критерии оценки защиты выпускной квалификационной работы 

10.1 Решение ГЭК об итоговой оценке основывается на: 
— отзыве руководителя ВКР; 

— рецензии ВКР 

— оценке членов ГЭК содержания работы и ее защиты (включая доклад, ответы на 
вопросы и замечания). 

10.2 Результаты защиты ВКР определяются оценками «отлично», «хорошо», 
«удовлетворительно», «неудовлетворительно», объявляются обучающимся после окончания 
работы ГЭК в день защиты и заносятся в зачетную книжку и ведомость. 

10.3 Оценка «отлично» выставляется, если: 

— содержание ВКР соответствует теме, оформление ВКР соответствует требованиям: 

— выступление на защите структурировано, раскрыты причины выбора и актуальность 
темы, цель и задачи работы, предмет, объект и хронологические рамки исследования, логика 
выведения каждого наиболее значимого вывода; 

—в заключительной части доклада показаны перспективы и задачи дальнейшего 
исследования данной темы, освещены вопросы дальнейшего применения и внедрения 
результатов исследования в практику; 

— длительность выступления соответствует регламенту; 
— отзыв руководителя на ВКР не содержат замечаний; 

— ответы на вопросы членов ГЭК логичны, раскрывают сущность вопроса, 

подкрепляются положениями монографических источников и нормативно-правовых актов, 

выводами и расчетами из ВКР, показывают самостоятельность и глубину изучения 
проблемы; 

— широкое применение информационных технологий, как в самой ВКР, так и во время 
выступления. 

10.4 Оценка «хорошо» выставляется, если: 

— содержание ВКР соответствует теме, оформление ВКР соответствует требованиям; 

— выступление на защите ВКР структурировано, допущены одна-две неточности при 

раскрытии причин выбора и актуальности темы, целей и задач работы, предмета, объекта и 

хронологических рамок исследования, допущена погрешность в логике выведения одного из 
наиболее значимых выводов, которая устраняется в ходе дополнительных уточняющихся 
вопросов; 

—в заключительной части доклада недостаточно отражены перспективы и задачи 

дальнейшего исследования данной темы, вопросы дальнейшего применения и внедрения 
результатов исследования в практику; 

— длительность выступления соответствует регламенту; 

— отзыв руководителя на ВКР не содержат замечаний или имеет незначительные 
замечания;



— в ответах на вопросы членов ГЭК допущено нарушение логики, но в целом раскрыта 
сущность вопроса, тезисы выступающего подкрепляются положениями нормативно- 
правовых актов, выводами и расчетами из ВКР, показывают самостоятельность и глубину 
изучения проблемы обучающимся; 

— ограниченное применение студентом информационных технологий как в самой 
ВКР, так и во время выступления. 

10.5 Оценка «удовлетворительно» выставляется, если: 

— содержание ВКР не в полной мере соответствует теме, оформление ВКР не в полной 
мере соответствует требованиям; 

— выступление на защите ВКР структурировано, допущены неточности при раскрытии 
причин выбора и актуальности темы, целей и задач работы, предмета, объекта и 
хронологических рамок исследования, допущена грубая погрешность в логике выведения 
одного из наиболее значимых выводов, которая при указании на нее, устраняется с трудом; 

—в заключительной части доклада недостаточно отражены перспективы и задачи 
дальнейшего исследования данной темы, вопросы дальнейшего применения и внедрения 
результатов исследования в практику; 

— длительность выступления не соответствует регламенту; 

— отзыв руководителя на ВКР содержит замечания и перечень недостатков, которые 
не позволили студенту полностью раскрыть тему; 

— ответы на вопросы членов ГЭК не раскрывают до конца сущности вопроса, слабо 

подкрепляются положениями монографических источников и нормативно-правовых актов, 
выводами и расчетами из ВКР, показывают недостаточную самостоятельность и глубину 
изучения проблемы обучающимся; 

— недостаточное применение информационных технологий как в самой ВКР, так и во 
время выступления; 

—в процессе защиты ВКР студент продемонстрировал понимание содержания 
ошибок, допущенных им при ее выполнении. 

10.6 Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если: 

— содержание ВКР не соответствует теме, оформление ВКР не соответствует 
требованиям; 

— выступление студента на защите не структурировано, не раскрыты причины выбора 
и актуальность темы, цели и задачи работы, предмет, объект и хронологические рамки 
исследования, допущены грубые погрешности в логике выведения нескольких из наиболее 
значимых выводов, которые, при указании на них, не устраняются; 

—в заключительной части доклада не отражены перспективы и задачи дальнейшего 
исследования данной темы, вопросы дальнейшего применения и внедрения результатов 
исследования и практику; 

— длительность выступления не соответствует регламенту; 
— отзыв руководителя на ВКР содержит аргументированный вывод о несоответствии 

работы требованиям образовательного стандарта; 

— ответы на вопросы членов ГЭК не раскрывают сущности вопроса, не подкрепляются 
положениями нормативно-правовых актов, выводами и расчетами из ВКР, показывают 
отсутствие самостоятельности и глубины изучения проблемы обучающимся; 

— информационные технологии не использованы в ВКР, а также при докладе в 
процессе защиты ВКР обучающимся демонстрируется непонимание содержания ошибок, 
допущенных им при ее выполнении. 

11 Особенности проведения государственной итоговой аттестации для 
обучающихся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ 

11.1 Директор офиса (деканата) программ магистратуры и аспирантуры ИЭМ не 

позднее чем за 6 месяцев до проведения ГИА доводит до сведения обучающихся инвалидов



и лиц с ОВЗ в доступной для них форме локальные нормативные акты НИ ТГУ по вопросам 
проведения ГИА. 

11.2 Обучающийся инвалид или лицо с ОВЗ при необходимости не позднее чем за 3 

месяца до начала проведения государственной итоговой аттестации подает письменное 

заявление на имя директора ИЭМ в офис (деканат) программ магистратуры и аспирантуры 

ИЭМ о необходимости создания для него специальных условий при проведении 

государственных аттестационных испытаний с указанием его индивидуальных 

особенностей. К заявлению прилагаются документы, подтверждающие наличие у 

обучающегося индивидуальных особенностей. В заявлении обучающийся указывает для 

каждого государственного аттестационного испытания на необходимость (отсутствие 
необходимости): 

— присутствия ассистента на государственном аттестационном испытании; 

— увеличения продолжительности сдачи государственного  аттестационного 

испытания по отношению к установленной продолжительности. 

11.3 В случае проведения ГИА с применением ДОТ и при необходимости присутствия 

ассистента или выполнения иных особых условий обучающийся инвалид или лицо с ОВЗ 

подает дополнительное к указанному в п. 11.2 заявление на имя директора ИЭМ не позднее 

чем за 7 календарных дней до даты проведения аттестационного испытания. Заявление 

подается в произвольной письменной форме с электронного почтового ящика обучающегося 

на электронную почту офиса (деканата) программ магистратуры и аспирантуры ИЭМ (е- 
ша!: тас1$еглет(@та!.зч.тги). 

12 Особенности проведения государственной итоговой аттестации с 
применением дистанционных образовательных технологий 

12.1 Проведение ГИА с применением ДОТ осуществляется в случаях, 

предусмотренных Положением о ГИА в НИ ТГУ по заявлению обучающегося на имя 
директора ИЭМ (Приложение 3). 

12.2 ГИА с применением ДОТ проводится в режиме видеоконференции. Организацию 

работы видеоконференций для заседаний ГЭК и ее техническую поддержку осуществляет 

заместитель директора по электронному обучению и при информационной поддержке ИДО 

ТГУ. 

12.3 Требования к информационным технологиям (программному и аппаратному 
обеспечению) для проведения ГИА с применением ДОТ перечислены в разделах 14.1 и 14.2 

настоящей программы. 

12.4 Обучающийся не позднее чем за 3 календарных дня до защиты ВКР передает в 

офис (деканат) программ магистратуры и аспирантуры ИЭМ по электронной почте (е-та!: 

тас1еглет(@таАзи.ти) ВКР, отзыв научного руководителя и рецензию в офис (деканат) 
программ магистратуры и аспирантуры ИЭМ в ответ направляет уведомление о получении. 

12.5 Заместитель директора по электронному обучению совместно с секретарем ГЭК 

не позднее чем за один день до проведения аттестационных испытаний проверяют 

техническую готовность обучающихся и членов ГЭК с помощью тестового сеанса связи в 

созданной для проведения процедуры ГИА виртуальной аудитории/видеоконференции. 

12.6 Заместитель директора по электронному обучению за 30 минут до начала 

аттестационного испытания в режиме видеоконференции проверяет наличие подключения 
председателя, членов и секретаря ГЭК и работу техники в соответствии с требованиями 

Положения о ГИА в НИ ТГУ. Председатель ГЭК проводит инструктаж членов ГЭК. 

12.7 Обучающиеся не позднее чем за 10 минут до начала заседания ГЭК в режиме 

видеоконференции подключаются к назначенной виртуальной  аудитории/сеансу 

видеоконференции и не отключаются до окончания своего выступления и ответов на 
вопросы ГЭК. Руководители ВКР и иные заинтересованные лица подключаются к 

назначенной виртуальной аудитории/сеансу видеоконференции по защите ВКР при желании.



12.8 Председатель ГЭК перед началом заседания представляется, оглашает 
количество присутствующих членов, проверяет наличие кворума и представляет по имени и 
отчеству каждого члена ГЭК, секретаря ГЭК и иных участников (при наличии), с указанием 
занимаемой должности. 

12.9 Секретарь ГЭК доводит до обучающихся информацию по процедуре проведения 

ГИА в дистанционной форме, включая процедуру обсуждения и согласования результатов 
аттестационного испытания и объявления результатов, порядок проведения апелляции, 
объявляет последовательность вызова для выступления обучающихся в соответствии с 
составленным графиком с учетом их присутствия (данная информация дублируется в 
текстовом виде в системе видеоконференции). 

12.10 Секретарь ГЭК проводит идентификацию личности обучающегося перед 
началом прохождения обучающимся аттестационного испытания, состоящую в визуальной 
сверке данных и фотографию документа, удостоверяющего личность, с лицом, 
предъявляющим данный документ. В случае невозможности идентификации личности 
обучающийся отстраняется от прохождения ГИА, при этом в ведомость проведения ГИА 

вносится запись «не явился». 

12.11 Обучающийся в случае необходимости может получить техническую помощь от 
заместителя директора по электронному обучению путем обращения к нему в оперативном 
порядке с описанием возникшей проблемы по предоставленным заранее контактам. В случае 
невозможности оказания помощи заместителем директора обучающийся обращается в 

Институт дистанционного образования НИ ТГУ по корпоративной почте или по телефонной 
связи. 

12.12 Председатель ГЭК в случае технических сбоев в работе оборудования и/или 

канала связи во время подготовки и/или выступления обучающегося и невыходе последнего 
на связь повторно в течение более чем 10 минут вправе перенести аттестационное испытание 
(с заменой экзаменационного билета в случае государственного экзамена) на другое время в 
рамках этого дня или на другой день, но в установленный период работы ГЭК. Секретарь 
ГЭК составляет соответствующий протокол, в котором описывается характер технического 
сбоя, время наступления технического сбоя и время его устранения, а также указывается 
новая дата и время перенесенного аттестационного испытания. 

12.13 Обучающийся в случае невыхода на связь в течение более чем 10 минут с 
начала аттестационного испытания считается не явившимся на аттестационное испытание, 
при этом в ведомость проведения ГИА вносится запись «не явился». 

12.14 Номер экзаменационного билета для каждого обучающегося определяется 
случайным образом. 

12.15 Председатель ГЭК объявляет о начале прохождения государственного экзамена, 

а секретарь ГЭК фиксирует время начала. Общее время подготовки к ответу на 
экзаменационный билет не превышает 40 минут в случае устного экзамена и 3 часов в случае 
письменного экзамена. 

12.16 Комиссия после истечения времени на подготовку приступает к проверке 
письменных ответов обучающихся и/или заслушиванию устных ответов по 
экзаменационному билету, соблюдая последовательность выступления обучающихся. 

12.17 При устном ответе обучающийся в момент защиты использует заранее 
подготовленные демонстрационные материалы (презентации), демонстрируя их либо 
самостоятельно, либо предварительно передав ГЭК для рассмотрения. Демонстрационные 
материалы должны быть визуально четко воспринимаемы членами ГЭК. 

12.18 При подготовке к ответу на экзаменационный билет и/или при ответах на 

вопросы по защите ВКР обучающиеся не отключаются от виртуальной аудитории/сеанса 
видеоконференции (не используют кнопку «пауза»). 

12.19 После завершения выступлений обучающихся члены ГЭК приступают к 
обсуждению результатов аттестационных испытаний, обучающиеся на время обсуждения 
переводятся в отдельную вебинарную комнату. Секретарь ГЭК фиксирует в протоколе



вопросы членов ГЭК к обучающемуся, рекомендации членов ГЭК, решение ГЭК, оценку, 
выставляемую за процедуру ГИА. В протоколе также фиксируются особенности проведения 
заседания ГЭК - в режиме видеоконференции с применением ДОТ. 

12.20 После окончания обсуждения и фиксации результатов в протоколе 
обучающиеся возвращаются в режим видеоконференции для заслушивания результатов 
государственного экзамена или защиты выпускной квалификационной работы. Оценка 
доводится до сведения обучающегося в день проведения аттестационного испытания и 
вносится в протокол заседания, в экзаменационную ведомость и в зачетную книжку. 
Отсутствие обучающегося на объявлении оценки не является нарушением процедуры 
проведения аттестационного испытания. 

13 Апелляция по результатам государственной итоговой аттестации 

13.1 По результатам государственных аттестационных испытаний обучающийся 

имеет право подать в апелляционную комиссию апелляцию о нарушении, по его мнению, 
установленной процедуры проведения государственного аттестационного испытания и/или 
несогласии с результатами государственного экзамена. 

13.2 Апелляция подается в письменном виде лично обучающимся в апелляционную 

комиссию не позднее следующего рабочего дня после объявления результатов 

аттестационного испытания. Апелляция оформляется на имя председателя апелляционной 
комиссии и передается директору офиса (деканата) программ магистратуры и аспирантуры 
ИЭМ. 

13.3 При проведении ГИА с применением ДОТ обучающийся подаёт апелляцию в 

апелляционную комиссию в электронном виде. Заявление посылается на электронную почту 

офиса (деканата) программ магистратуры и аспирантуры ИЭМ  (е-тай: 
шар1$ег1ет(@та|зи.ги) с указанием темы «Апелляция ГИА». 

13.4 Для рассмотрения апелляции секретарь ГЭК направляет в апелляционную 
комиссию протокол заседания ГЭК, заключение председателя ГЭК о соблюдении 

процедурных вопросов при проведении государственного аттестационного испытания, а 

также письменные ответы обучающегося (при их наличии) (для рассмотрения апелляции по 

проведению государственного экзамена) либо ВКР, отзыв (для рассмотрения апелляции по 

проведению защиты ВКР). 

13.5 При проведении ГИА с применением ДОТ секретарь ГЭК направляет в 

апелляционную комиссию материалы, перечисленные в п.13.4, в апелляционную комиссию в 

электронном виде. Аудио- и видеозаписи проведения процедуры ГИА, хранящиеся на 

серверах Института дистанционного образования НИ ТГУ, также могут быть использованы 
при рассмотрении апелляции. 

13.6 Апелляция рассматривается не более 2 рабочих дней со дня ее подачи на 

заседании апелляционной комиссии, на которое приглашаются председатель ГЭК и 

обучающийся, подавший апелляцию. Заседание апелляционной комиссии может 
проводиться в отсутствие обучающегося, подавшего апелляцию, в случае его неявки на 

заседание апелляционной комиссии. 

13.7 При проведении ГИА с применением ДОТ заседание апелляционной комиссии 

проводится с использованием ДОТ в режиме видеоконференции. Обучающемуся, подавшему 

апелляцию по электронной почте, направляется электронным письмом уведомление о дате и 

времени проведения заседания апелляционной комиссии со ссылкой на видеоконференцию. 

Заседание апелляционной комиссии проводится в отсутствие обучающегося, подавшего 

апелляцию, в случае отсутствия его подключения к видеоконференции в течение 10 минут с 
момента времени, указанного в уведомлении. 

13.8 При рассмотрении апелляции о нарушении процедуры проведения 

государственного аттестационного испытания апелляционная комиссия принимает одно из 

следующих решений:



— 06 отклонении апелляции, если изложенные в ней сведения о нарушениях 
процедуры проведения государственного аттестационного испытания обучающегося не 
подтвердились и/или не повлияли на результат государственного аттестационного 
испытания; 

— об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения о допущенных 

нарушениях процедуры проведения государственного аттестационного испытания 

обучающегося подтвердились и повлияли на результат государственного аттестационного 
испытания. 

В случае удовлетворения апелляции результат проведения государственного 

аттестационного испытания подлежит аннулированию, в связи с чем протокол о 
рассмотрении апелляции не позднее следующего рабочего дня передается в ГЭК для 
реализации решения апелляционной комиссии. Обучающемуся предоставляется 
возможность пройти государственное аттестационное испытание в сроки, установленные 

руководителем учебного структурного подразделения по представлению председателя ГЭК. 

13.9 При рассмотрении апелляции о несогласии с результатами государственного 
экзамена апелляционная комиссия выносит одно из следующих решений: 

— 0б отклонении апелляции и сохранении результата государственного экзамена; 
— об удовлетворении апелляции и выставлении иного результата государственного 

экзамена. 

Решение апелляционной комиссии не позднее следующего рабочего дня передается в 
ГЭК. Решение апелляционной комиссии является основанием для аннулирования ранее 

выставленного результата государственного экзамена и выставления нового. 

13.10 Решение апелляционной комиссии, оформленное протоколом и подписанное ее 

председателем, доводится до сведения обучающегося, подавшего апелляцию, в течение 3 
рабочих дней со дня заседания апелляционной комиссии. Факт ознакомления обучающегося, 

подавшего апелляцию, с решением апелляционной комиссии удостоверяется подписью 

обучающегося в протоколе. Протоколы заседаний апелляционной комиссии вшиваются в 
книгу протоколов заседаний ГЭК. 

13.11 При проведении ГИА с применением ДОТ решение апелляционной комиссии 

оформляется протоколом и доводится до сведения обучающегося лично (через 

видеоконференцию с обязательным дублированием на электронную почту и/или в личный 

кабинет в ЭИОС) в установленные сроки. 

13.12 Решение апелляционной комиссии является окончательным и пересмотру не 
подлежит. 

13.13 Повторное проведение государственного  аттестационного испытания 

обучающегося, подавшего апелляцию, осуществляется в присутствии председателя или 

одного из членов апелляционной комиссии не позднее даты завершения обучения по 
образовательной программе в соответствии с календарным учебным графиком. 

13.14 Апелляция на повторное проведение государственного аттестационного 

испытания не принимается. 

14 Информационные технологии, используемые при проведении 

государственной итоговой аттестации 

14.1 Аппаратное обеспечение: 

— персональный компьютер с подключением к сети Интернет со скоростью доступа не 
менее 2 Мбит/с; 

— веб-камера, микрофон и аудиоколонки или наушники. 
14.2 Программное обеспечение: 

— пакет офисных приложений Мисгозой ОЁйсе Запдага 2013 Каззлап (или его аналог с 

сопоставимым функционалом), включающий текстовый процессор \!ог4, табличный 
процессор Ехсе], программу подготовки и просмотра презентаций Ро\з’егРошЕ 

— веб-браузер Мо7а Етех или Сбоое Срготе (или их аналоги);



— система видео-конференц-связи АдоБе Соппес Рго (или её аналоги с сопоставимым 
функционалом), поддерживающая аудио- и видеозапись сеанса связи. 

14.3 Информационно-справочные системы: 

— Электронный каталог Научной библиотеки ТГУ — ВИр://свато.НЬ зи.ги/зеагсЬ/; 
— Электронная библиотека (репозиторий) ТГУ — Бир://упа НБ ви. ни: 
— ЭБС Лань — Нир://е.ЛапБоок.сот/; 
— ЭБС Консультант студента — ВИр://\\\лу.зви4ет гагу.ги/; 
— ЭБС Юрайт — ВИр://\лмуи 6 По-опПпе.ги/; 
— ЭБС ИМАМШМ.СОМ - Ни рв://пеху.тпаппат.сопуИ. 

15 Материально-техническая база, необходимая для проведения государственной 
итоговой аттестации 

15.1 Аудитории для проведения занятий лекционного и семинарского типа, 

групповых консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. Помещение для 
групповых и индивидуальных консультаций. Помещения для самостоятельной работы, 

оснащенные компьютерной техникой и доступом к сети Интернет, в электронную 
информационно-образовательную среду и к электронным библиотечным системам.



ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Перечень вопросов, выносимых на государственный экзамен 

УК-2 — способность управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

Дисциплина «Управление проектами и инструменты проектного менеджмента” Мапасшс а 

рго]есе & Тоо1з Гог рго]ес{ тапазегз» 

Вопросы: 

1. М/ВаЕ (урез оЁт15К$ аге ех1$е4 т рго]ес{ папасетепЕ? 

2. Тре таш ${ерз оЁ сгеание фе Е1з6Бопе Фастат 

3. \!ПаЕ Фе рго]есЕ тапасетепе {0015 аге ех1$е4? 

УК-3 — способность организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения поставленной цели 

Дисциплина «Командообразование и управление изменениями * Теат апа сВапое 

шапазетен» 

Вопросы: 

1. Те айфог ап4 Ше тат 14еа Юг сБапсе то4е] "ипйеехе — спапое— тейеете" 

2. Зюгиишс ргосез$ Гог {еат ап@ свапее тапасетепе 
3. РузРиисвоп оЁШе оточр (Г.епс1011) 

4. Теаш Регогтапсе $аве$ (Отехег-516е!) 

5. Сойег Моае! 

УК 4 - Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 
иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия 

Дисциплина «Межкультурные взаимодействия и международные переговоры* Сгоз$-си ига] 
соттитсаноп ап4 ищегпаНопа| песонаНоп» 

Вопросы: 
1. Уаше-Базе4 арргоасВ Ю сгоз$-сшеага] сотилимсаноп 

2. Сотиишсайоп $1е$ 
3. Кеу рише1р!ез оЁ пиеграйопа! пероНаНопз 

Дисциплина «Деловые коммуникации на иностранном языке“ Визшезз ЕпоИз$В ог ТНиа 

Югеоп [апопазе» 

Вопросы: 

1. РтоЕезз1опа] {еглито]осу аз а Кеу Юг Бизшез$ соттишсайопз ш а Ютгесп |апоцаое 
2. Сазз1са! МапазетепЕ Треопез 

УК 5 - Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия 

Дисциплина «Межкультурные взаимодействия и международные переговоры* Стозз-саяКага[ 

сотшишеайоп ап4 пцегпанопа! песойайоп» 

Вопросы: 

1. Уа[ле-Базе4 арргоасВ 0 сго$$-сиЦига! соштишсаной 
2. Соштишсайоп $(у1е$ 

3. Кеу рипс!р!ез оЁ ииегпайопа!| пегоНаНопз



Дисциплина «Межкультурное управление человеческими ресурсами* ПиегсяНига! Ништап 

Везоигсез МапаветепЬ» 

Вопросы: 
1. Те гое оЁНВ Бгапдте ш Фе пиегпайова] сотрапу 

2. Тре го!е ое НВ. иай т ап ицеглабова! сотрапу 

УК 6 - Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 

способы ее совершенствования на основе самооценки 

* Дисциплина «Командообразование и управление изменениями Теашт ап@ сВапзе 

тапасетеш» 

Вопросы: 

1. ТЬе аиог апа Ше та! 14еа Юг свапое шо4е! "ипйеете — срапое— тейеете" 

2. логе ргосезз юг {еат апа сВапое тапасетепе 

3. Рузисйоп оЁ\е отоцр (Гепс1от1) 

4. Теаш Регогтапсе %авез (Пгех[ег-3 Бей) 
5. СоНег Мо4е! 

Дисциплина Научно-исследовательская работа * ВезеагсН Рго]есё Мефодоюозу 

Вопросы: 

1. ОБ!еаноп$ оЁ за4еп{5 ап4 зирегу150т5 ш Фе ргосез$ оЁ ргтерагто а тазегз фез1$ 

2. Тре 41 гепсе Бебмееп сощехЕ ап4 Феогу 

3. Тре ригрозе апа оесйуез ое тазег'$ 1651$ 

ОПК 1 - Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 

уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных 

подходов, обобщения и критического анализа практик управления 

Дисциплина «Международная экономика и глобализация * Пщегпайова| есопопис$ апа 
э1оба|таНопу | 

Вопросы: 
|. Пицезгайоп ишопз ш ицегпаНопа] есопоту 

2 ПуегпаНопа! гаде: шеотез, ргасйсез ап4 гесшанНоп 

3. Пиегпайопа| Ппапс1а] зузет: еуоиНоп, шз@абопа! йатеууотК апа ехсВапее га{ез 

ОПК.3 - Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно- 

управленческие решения, оценивать их операционную и организационную 

эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях 

сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды 

Дисциплина «Глобальные бизнес-стратегии * С1оба! $и$116$$ 5а{ер1е$» 
Вопросы: 

1. Ооба Пиезтайоп/Госа] Кезропз1уепез$ Оп © а$3е$5 ргеззагез Юг 1офа| сотрашез 
2. О-Г-Г Натехотк: О\тегзШМр, Госайоп, ПтегпанопаЙтаноп а4уапйасез © апа[уте Ше епту 

по4ез уфеп а сотрапу соез ®оБа|. 

Дисциплина «Межкультурное управление человеческими ресурсами“ Пмегсиига] Нитап 
Кезоигсез Мапазетет» 

Вопросы: 

1. ТБетое оЁНЕК Ыгапаше ш Фе пцегпайопа! сотрапу 

2. Тре гое ое НВ ипй ш ап п\егпайопа! сотрапу



Дисциплина «Международные стандарты отчетности*Пиегпанопа! Ассопийпе З{апдаг4$» 

Вопросы: 

1. Тегиаз: а$5е{$, Паб Иез, апа еду. 

2. Кеапопз р Бебмееп Ба!апсе зВее{ ап шсоше збайетеп:. 

3. Но\\ 1ю ргераге бе зетенЕ оЁ Япапсла! роз1Ноп ап4 шсоте 5аетег 

Дисциплина «Корпоративная социальная ответственность*Согрогае Зос1а] Везропз1 у» 

Вопросы: 

1. Тве гое о С$В. ш Ше зиссезз оЁ Пе сотраву. 

2. Зерз оРшоадиств СВ. ш Ше сотрапу 

ОПК 4 - Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 

использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных 

навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать 

стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и 

соответствующие им бизнес-модели организаций 

Дисциплина «Мультикультурный маркетинг* Магкейпо асшо Чегет сиигез» 

Вопросы: 
1. Магкейпе пих ап4 теазигетепе о писи ага] сопзитег ргаснсез 

2. Маке ппрасё оЁ си ига] апа зибсиКига] сопзитег ргасйсез 

3. Резепше Юг Фе сиЦига| рго@е оЁ йе сопзитег зеотеп{ 

Дисциплина «Международный электронный бизнес* ПщеграНопа| Е-Визштезз» 

Вопросы: 

1. Рейшйоп оЁ Фе (ег “Ртодис-Магке Е!” 

2. Пиегпабопа! Мапасетепе оЁтето{е {еат$ 

ПК 2 — Способен управлять портфелем продуктов 

Дисциплина: «Продвижение на зарубежные рынки (Азиатско-тихоокеанский регион) * 

Ргошойоп апа шакеНпе сатра1еп (Аз1а-Расс Кезтоп)» 

Вопросы: 

1. Пиегпайопа! МатКенте Епугоптепе 

2 СоБа! Зестещайоп Уанаез 
3. Еоге!оп Магке-Епку Зтаес1е$ 

4 Етегоше МагКе 

Дисциплина «Дизайн-мышление* Оезеп ТЬшКи1®) 

Вопросы: 

1. Засез о 4ез1еп шве ргосез$. 
2. Стеайиз ап4 ипаегзап@ то сязютег уаше оЁ 1е ргодисе 

3. РгодасЕ ргоютуре аеуе!оршеп ргосезз 

Дисциплина: «Стратегическая диагностика и варианты действий * Энаеос 41а010$1$ ап@ 

орНопз$» 

Вопросы: 
1. Экгаесу: а тапасег”$ ротпЕ оЁу1е\ 

2. Кеу АНириез оЁ Зпаесс Мапазетеге



> 
2. Энаес1с Аззеззтеп: дейшвоп, рипсеир1ез, аррИсайоп, ппроКапсе 

Дисциплина «Управление проектами в КНР* Рго}ес( Мапазетен шт СЫта» 

Вопросы: 

1. 
2. 

3, 

Есагагез о Маткение ше Сршезе тагКее 

СЫпа ш Фе тасгоесопопис регзресйуе 
СЫпезе Есопоту: Масгоесопопус Апа1уз1$ 

Дисциплина: «Международные финансы * Пиеграйопа! Егтапсе» 

Вопросы: 

р 

2. 

Пиуегпанопа! \’е1оЩе4 ауегазе созё оЁ сара! 

\! ео Ще4 ауегасе соз{ оЁ сарИа! (\АСС) 

Дисциплина «Ведение бизнеса в Китае* Сопдисние Бизшез; ш Ста» 

Вопросы: 

т, 

2. 

Ееайагез ОР Виз 1ап-СЫтезе Бизшез$ песоНаНопз 

Ееаигез оРе-соттегсе ш СЫпа 

Дисциплина: «Продвижение на зарубежные рынки (Азиатско-тихоокеанский регион) * 

РтотоНоп ап тагкенис сатра1оп (Аз1а-РасНс ВКез1оп)» 

Вопросы: 
1. Пиегпайова| Магкейие Епупоптей 

2. С]оБа| Зестетаноп Уана ез 

3. Ботееп МакенЕпу Зтаее1ез 

4. Етегоше Магке{$ 

Дисциплина: «Управление затратами»* Соз{ Апа[уз13» 

Вопросы: 
1. ТБе заБесе оЁ ше соигзе "Созё Апа|уз1з" ап е теаноп$ р оЁ Ше соитзе ИВ офег 

Чзс1рИпез 

2. Соз$5 ап4 фе с1азз1ИсаНоп 

3. ВтеаК Еухеп Апа[уз1$ 

4. У!Пат зНош 4 Бе шса4е4 шт а со${ апа]уз15? 

Основная литература: 

1. Науаз, А. (2019). Зтам $КШз: Мачение ше питбегз. РгоОцез{ Ебоок Сепёга| <а 
опеИск=У\яиао\.ореп(Тир://ебооксетга].ргодие${.сот'' Мапк’”Бте = р://еБооКсешга|.р 

тодиез(.сот' {агое=' Мапк' уе='сигзог: ропщег;>ир://еБооксепга].ргодиез.сот</а> 

Стеже4 вот ютзКииу-ебооК$ оп 2021-03-15 05:04:33. 
2. Мапасема| есопопис$ ап@ огваптаНопа| агсВИесвиге / Латез А. ВисКеу, СИНога У. 

Уши, Лг., его! Г.. Глитегтаи. - Возюп : МеОга\м-НШ гум, 2007. 730 р. 

3. Уанар Н.В. Пцегтейюе М!сгоесопописз: А Моде АрргоасВ. - \. \. №нов & 

Сотраву — 2010, 739 разез. 8 е4. 
4. Т.еагише Огоатшлтаноп$ Ежеп@те Шфе Р1е!4 / / едцеЯ Бу Апапе Вейрош Аша, Реег 

МеизЬигоет, Гаага Зиагзапа. // Зрипеег еВооК$. ОКТ: Вир://Ах.901.ого/10.1007/978-94- 

007-7220-5 

Воокз | 

Охта Нап4доок$ Оппе 
610 геегепсе БооК$ оп Бизшез$ ап тапасетепь, есопоп1с$ ап4 Нпапсе, ам’, рЦозору, ап4 

рзусво]оэу. ЕасВ Вап@БооК оЁег$ а 4еаПеЯ шиодисНоп 10 фе торс апа а сийса| оуегуле\и оЁ ше



ситеп( $айе оРзс1епсе. ТВе агсез; от Фе Бап@ФооК соуег е 1081 гесеп( 413сиз$10п$, аз уе 

аз агоитиеп$ ш Рауог оРро\ Шезе 4151551015 сап 4еуе]ор. 
ОхЮг4 Эсбо|атз р Опте 

Ежепяуе бгагу — тоге Фап 18,600 топоегарВз, \/ИВ сдисК ап сопуещепЕ ассезз ю В {ех{5. 
ВооК$ аге ауайае ш 28 заБ]есе агеаз, псшАте питап@ез, зос1а] ап4 пафага| зс1епсез, те@слпе, 

апа ами. Трапкз$ ю Недиеп( ирдае$, ассез$ ю Ше 11031 афуапсей асшеуетен$ оРГасадепс 

зслепсе 1$ рго\14е4. 

Эрипоег е-БооК$ 

Моге Фап 118 Шоизапа еестотс Боокз рабзНе Бу Зрипеег Майе оп уаноиз БгапсВез оЁ 

Кпо\еасе рабИзпеа Нот 1922 ю 2022. 

Етега!Я 
Моге Фап 2000 БооКз$ соуегае а \л4е гапое оЁ заБ]ес{ агеаз ОР есопоти!с$, Бизтез$, папасетеп{ 

апа ‘зосла| зс1епсез. Етегошо Магке!з Сазе Эа 1ез 15 а соПесНоп оЁедисайопа! сазез оп 

етегошео тагке($ ап тпает1а1$ бош ТЬе САЗЕ Лоигпа! (ТСЛ. ТБеге аге абои{ 1000 сазез 

ауаЙаЫе оп Ше епйге гапое о Ъиз1тезз ап тапазетейие 1531ез. 

Есагоппе 
МопостарБ$, гезеагсВ геу1е\из, соттетанез, @сНопанез ап геРегепсе си14ез оп 1е тат заБуесе 

агеаз оЁ1а\/, Базтезз, есопог1!с$, ап зос1а| зс1епсез ря зеа Бу Едухага Езаг Раб И$ пе. ТВе 

1апоцасе оЁ фе Чоситени5 15 Епе ЗВ. 
ТЬе ТЗЦ зибзсирНоп шс[адез 1400 е#оп$ оЁ 2016-2019. 

ЕБооК Сепёга! (РгоОчез() 
Ро[уфетайс соПесНоп оЁ зсепайс БооКз, сотатз ве В! {ех5 оЁ тоге ап 220 Фоизапа 

рибИсаНоп$ ш а Не14$ оРзслепиЯс кпомедее. 
Зе-тес1тайоп бош ТЗУ сотршегз таКез И роз$1Ые ю изе БооК$ ои14е фе ишуег$Иу 

пебмогК. 

ОЕСР Плгагу 
Тье Пбгагу Баз Бееп оЁеншо ассезз {о а рибИсаНопз ое Огоаштаноп Юг Есопопис 

Соореганоп ап Оеуеюртепе (ОЕСО) зшсе 1998. 16 фоизапа веесфотс рибИсаНопз, 250 

Фоизапа (аЫез ап4 огар|з, 6840 ухогкше 4осятеп апа 45 %айзИса!| ЧатаБазез аге ргезещеч. Тре 

{ор1с$ ор Ме ОЕСР апа[уйса] герог аге Ше соплапсйже ап@ огесаз$ оЁР Фе мой есопоту, 

пуезипепе роЙсу, 1есппоозу ап4 шпоуаНоп, еспупоптеша! 1з0ез, зос1а! Чеуе]ортеп ап4 тоге. 

А БлеЁ дезсириоп оЁ Фе сара Ш#ез ое ОЕСО ПлЬгагу ш Ваззап, ш ЕпзИЗВ. 

Рег1о41са!$ & Маза7тез 

ТЭТОВ 
АтсЫуез оЁ)оигпа!$ оп есопопсз, роса! зс1епсез ап зос1о1осу, есо]ову, ы1зюту, агснеоюзу, 

[1121$8с$, Шегагу стИас1зт, пет 1зсрИпагу си ига! вез. Аг & Зе1епсез соЦесНоп$ ате 

ауаНаЫе: 1, П, ГУ, УТ, УП, аз ме] аз Гле Зс1епсез, Визтез$ & Есопоп1с$, Мафетайс$ & 

Злан$Ис$, ЛЭТОВ Зизата цу. Етфагоо 3-5 уеагз. 

МЦеу ОпПше Габгагу 
Те И -ех( соПесНоп оЁ тасатшез сопалз 1600-+ Иез. ТБе соЦесйоп ргом1Чез ежепз1уе 

соуегазе асгоз$ 41зс1рИиез шса4те Сретизу, Рвуз1с$, Епошеение, Азиси те, Увеппагу 

Медсте, Еоо4 Зслепсез, Медсте, Ге Зслепсез, Рзусво|осу, Вязшезз, Есопот1с$, 50с1а] 

Эслепсез, Ат5, Ниташ ев. 

[1$ оЁ |оигпа!5 ауа|аЫе Бу забзстрноп 
Ореп Ассез$ 109$ аге а]50 ауаПаЫе ю изегз: шоге ап 250 \Пеу ап4 шоге ап 300 Надауя 

О1ез. 
Тье У!Пеу Агсшуе (Атечсап Сеорву$!са! Ошоп) Кош 1990 {о 1996 15 ауаЙаЫе - а Из оЁ 

]лоигпа!$ оп фе МЕГСОМ ууеБзце. 

Едисайопа| у14еоз ап4 о!фег пает1а1$ оп пе Кизз1ап-|апоцасе спаппе! \ПеуУочТабе 

Озег$ Сли4е 

ОтЬи (Оцез 1) 
А раегпЕ зеагсь дабафазе сот што шЮгтаНоп оМате Вгот тшоге ап 111 раепЕ оЁйсез Нот 



агоци4 ше мо 4. [Е шпс[а4е$ по ошу гес1{ете рае, Биё а1зо Чосииеп{ Нот Фе аррИсаНоп 
асе {0 тео1зтаноп. Моз{ оЁ Пе доситеп$ сощат аппоайопз ш Епез[, ше В {ех5 оРе 

Чоситет аге о1уеп шт Фе опота! 1апоцасе. Тре юа| пишбег оЁ 4оситеп ехсее4$ 122 шПИНоп. 

То 10° ш ® Ше аэжаБасе, |еауе Ше 14епиЙсаНоп Не]4 етриу ап4 сПсК “Гозли”. 

То уогК ИВ @е дафаазе ои{514е Фе ТЗО пебуогК: 

- тео (ег уф КТАЗ ВЕВК; 
- зресШу ве шаш расе оЁ мо ш Ше “Регзопа| даа” 1аб; 
- сопс4е ап Астеетеги \ Фе ВЕВВ. оп Ше изе оГап @есгошсе $1епавте ш фе @естотс 

пцегаснор оЁ фе ВЕВВ мВ ап шага! (Фе астеетеп (етрае 1$ 1осаеа ш Ше "Регзопа|[ 

Рафа" 1аБ); 
- ш Фе “Му бибзсйрйоп” (аб, зеес “ОКВГТ ТРЕ (РЛанпит Е оп)” Нот Фе агор-до\\т И 

‹ ап сПск “Ореп 5езз1юп”



м“
 

10. 

11. 

14. 

15. 

16. 

17. 

ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Примерный перечень тем ВКР магистра 

Соштрагайуе апа[уз1з оЁ ше шЯцепсе оЁ сиМига] Ееафигез оп Фе согрогае сиШиге оЁ 

етроуеез ш Коз$1а апа Спа. 

(Сравнительный анализ влияния культурных особенностей на корпоративную 

культуру сотрудников в России и Китае) 

Руса! ю015 ш Ше етроуее адараНоп ргосезз ап Из Пирасё оп огваттхаНопа! 

регюгтапсе. 
(Цифровые инструменты адаптации сотрудников и их влияние на эффективность 

деятельности организации). 
Тре сотЫтеЯ еЁЙесё оЁ есопопис запсНоп$ ап епупоптег ройсу Гог миИпайопа] 

ещегри1ез. 
(Совместное влияние экономических санкций и климатической повестки на 

многонациональные компании). 

Ртейсюгз оЁ зайзЕасной ми ]оЪ. 

(Предикторы удовлетворённости трудовой деятельностью). 
Тре гое оЁ за4ет’ побИиу г пиегпайопа|табоп оЁ СЫшезе ефасабопа!| огоаштаНопз 

(Роль студенческой — мобильности в — интернационализации — китайских 

образовательных организаций) 
Тье ппрасё оЁ согрогае #ай@ оп пиегпайопа! Бизшезз (Влияние корпоративного 

мошенничества на международный бизнес) 

Стеайпе сизюшег уаше Фише сщеппе оп п\цегпабопа! тагке (Создание 

потребительской ценности при выходе на международный рынок) 

Ттап$Югтайоп оЁ сопзитег Фераулог рёНеглз уИш Фе шхигу ап шаизну 

(Трансформация моделей поведения потребителей в индустрии люксовых брендов) 

Нитап Везоигсе МапазетепЕ шпоуаНоп Зта{ес1ез оР СЫтезе Ешщегризез ипаег фе Ме\м 

Могта| Есопоту (Инновационные стратегии управления человеческими ресурсами 

китайских предприятий в условиях «новой нормальности» экономики) 

Стеануе шдизиез аз а асюг оЁ зизата е Чеуе]ортепе оЁ Фе {еггИомез (Креативные 
индустрии как фактор устойчивого развития территорий) 

Сотранзоп зу оп сопзитег Ферамюог оп {есБпо]озу шаге (Сравнительное 

исследование поведения потребителей на рынке технологий) 

. Сопз1Аеганоп оЁ зой\уаге зоНоп$ ап@ и\еотаноп оР 1абог ассоипйпе зузетз аё Ше 
етегризе (Интеграция программных решений по учету труда в систему управления 

предприятием) 

. Меазитио Ше 41а] Базшез$ гал$огтайоп Базе оп шаизйу зрес1с$ (Отраслевая 

специфика измерений цифровой трансформации бизнеса) 

Те Нибате соореганоп ап4 Чтесйоп оЁ деуеортеп{ оЁ зта апа те@ил-$12е4 ещегрие$ 

ш СЫпа апа Козяа (Перспективные направления развития сотрудничества между 
малым и средним бизнесом в Китае и России) | 

Зсепийс гезеаср оп Фе Шгее-рШаг тоде оЁГ Витап тезоигсе штапазетег 

(Исследование возможностей применения трехкомпонентной модели управления 

человеческими ресурсами) 

Тве Ппрас( оЁ Согрогае У\УеПоеше Ргостатз оп Ешроуее Епгазетеп" апа РгодисйуЙу 
(Влияние корпоративных программ благополучия на вовлеченность и 

производительность сотрудников) 
Ехрюние фе Ппрасё оЁ ЕтоНопа| ПиеШеепсе оп Стгоз$з-Сшега| Соттитсаноп т 

Пиегпайопа| Визшез$ (Влияние эмоционального интеллекта сотрудников на 

коммуникацию в международном бизнесе)



18. 

19. 

20. 

21. 

22. 

24. 

25. 

26. 

27. 

28. 

Тье ппрасё оЁтейо1оп оп согрогае сш ге оЁ Ларап (Влияние религии на корпоративную 

культуру Японии) 

А Зву оп Фе Кеабопзыр Бебмееп Нитап Везоигсе Мапасетеп ап Есопотс 

ЕЁйсепсу ш Ми @рпабора| Согрогайоп$ (Исследование взаимосвязи между 

управлением человеческими ресурсами и экономической эффективностью в 

транснациональных корпорациях) 
Но\м Зои Когеап Мшипанопа| Сотрогабоп$ Кезроп@ ю СПтае СБапее СраЦепзез 

(Как южнокорейские транснациональные корпорации реагируют на проблемы 

изменения климата) 

Экаерез Юг емение Ше СЫшезе тагкеЁ Юг Югесп сотрашез (Стратегии выхода 

иностранных компаний на китайский рынок) 

Манопа! пе о4$ оЁ регРогтапсе паргоуетей шт отоаштайотз ор СШта(Влияние 

национальной специфики на эффективность деятельности китайских организаций) 

.Тье Ппрасё оЁ зос1а! шефа тагкейпе ш зрой ш4иазну (Влияние маркетинга в 
социальных сетях на спортивную индустрию) 

Зиаес1с 41а] тапзЮогтаНноп аз а ргосезз оЁ пиргоуше фе еРйс1епсу оЁ оП ап4 саз 

сотрашез (Стратегическая цифровая трансформация в контексте повышения 

эффективности нефтегазовых компаний) 

Модеги ещегризе Битап гезоигсе тапазетепе ап@ есопопус сеЁйсепсу (Современные 
методы управления человеческими ресурсами и экономическая эффективность 

предприятия) 
Пцегпабопа! ехрапз1оп з'айез1ез оп етегеше тагкез (Стратегии международной 

экспансии на развивающихся рынках) 
Атегсап Арр!е’$ е[оба| пиестаНноп ап оса|таНоп зтаее1ез ш Киза апа СШпа 

(Стратегии глобальной интеграции и локализации компании Арре в России и Китае) 

Визшез$ згаесез Юг ‹оБа| мое рВопе таке": сазе о ша (Бизнес-стратегии 

индийских компаний на мировом рынке мобильных телефонов) 

29. Тре шИчепсе оЁ ГеадетзмМр $$ оп Етр]оуее МоНуайоп апа Епсасетег (Влияние 

30. 

31. 

32. 

34. 

35. 

36. 

стилей лидерства на мотивацию и вовлеченность сотрудников) 
Везеатсй оп тагкейпо знаесез Юг СЫшезе имегпанопа] сотрашез ‘(Исследование 

маркетинговых стратегий китайских международных компаний) 
СЫпа Майопа| Решо!еит Согрогайоп -Возпей ]ошЕ уетиге: Юогтайоп апа деу@ортепе 

ога тапазетен зует (Совместное предприятие Китайской национальной нефтяной 
корпорации и Роснефти: формирование и развитие системы управления) 
Вуе4апсе'$ с1ора| |1осаЙтаНоп зтаесу: а 4еер уе шю сиШоага| адараНоп ап таке 

тезопапсе (Глобальная стратегия локализации компании ВуеПапсе: глубокое 

погружение в культурную адаптацию и рыночный резонанс) 
. ЗизашаЫе 4ес11оп-так1те апа Би$1тез$ деуеортеш: фе Ба!апсе Ъебмееп епутоптеша! 
ргофесНоп ап есопопс Бепей{з (Устойчивость принятия решений и развития бизнеса: 

баланс между охраной окружающей среды и экономической выгодностью) 

Орйииханоп оЁ Бизшез$ ргосеззез оЁ ЮофаП с рго]есё (Оптимизация бизнес- 

процессов в проекте создания футбольного клуба) 

Ещегризе сго$$-си ага] папасетен (Межкультурный менеджмент предприятия) 
Сопзитег ргасисез оп фе ицегпаНопа! тагке (Потребительские практики на 

международном рынке)



ПРИЛОЖЕНИЕ В 

Шаблон задания на ВКР 

Миизбу оЁ Заепсе апа Н1опег Едисаноп оР\е Кл5$1ап Еедегайоп 
МАТЮМАГ ВЕЗЕАВСН 

ТОМ$К $ТАТЕ ОМУЕК$ТГУ (МВ Т$И) 

Маше оЁШе едисайопа] зтгисига! ипи 

АРРВОУЕ 
Неаа ое таш ефисаНопа| ргостат 

аззос1ае Ргоеззот, Досфог оЁ 

Есопопис Оа Р. Медозразоуа 
явииге 

20 

ТНЕ ТАЗК 

оРсотрейпе Ше йпа! чай бсайоп \уогк оРа тазёег © а задет 

Газ! пате Е гг Мате Рагопупис ор Ше идет 

ш фе апесНоп о паште Соде Мате оР\1е тесной оРгашие, тат едисайопа] ргоэзтат 

(ргое) “Пмегпайопа! Мапазетепе” 

1 Торе ое \ез1$ 

2 ТБе деадПпе ог задет ю сотр!ее 1е Шез15: 
а) о Ше асадепис оЁйсе / 6) ю Зае Ехапитанов 

Чеап'$ оЁйсе — Соти11$$101 — 

3 ша даа Юг у/отК: 
Тре оБ]есё оР пе зваау — 

'ТБе заБ]есЕ оР1Ве зшау — 

Тве апп оРфе зшау — 

ТазКз: 

ВезеагсВ тлефо45: 

ТБе огоаштаноп ог шАизбту оп УЛисВ Фе уогК 15 Беше сагмед оц — 

4 Зиттагу ОР е \о:К: 

бирегу1зог оР Фе Нпа! ацайЯсаноп \\о1К 

гапк, расе оретроутет епейиге Ки! пате 

Тре 1азК \у’аз ассере4 Бу 

гапк, р1асе офетроутет $евпеиге Кий пате



ПРИЛОЖЕНИЕ Г 

Шаблон отзыва руководителя ВКР 

ЗаепИйс А4у15 ог? ВеГсгепсе 

Ргосгаш: Мазег”; ргоогат “Пиегпайопа! Мапазетеп?” 

Зи4епЕ: Маше, бигпате 

Те о{ ®е515: 

ЛазЫйсаНоп о фе юргс споге. Ассигасу ш дейпте Фе айпи ап@ оБ]есйуе$ оЁ Фе Фе515 

Эи-исиге апд 1021с оГ Фе фехЕ Ноуу 

ОцаШу оЁ апа]уйса] арргоасВ апд дпиаНбу оЁ оНегед зошоп №0 с гезеагсв оБ]есйуе$ 

Опа оЁ даа саегшо апа Чезсирноп 

ЗалепИЙс азресЕ о! Ше Ше515 

РгасйсаИаррНе4 пашге о{ гезеагсВ 

Оца|(у оЁ Шез1$ [ауош 
Тре 1ауош ор 1йе515, тсшата а ез, Псигез, апа геегенсеб, 15 соггес!. Тйе рарег 15 отата! 

у7огК ана 4оех по! сотет @етету ор автатут. 

Тве Мазег 1е$1$ оЁ бей Мате, бигпате теез аП тедипетег$ ог Ше Фез1$ оЁ 

Мазег ш Мапасетеп( Физ Ше аифог оЁ Ше 1ез$1з Чезегуез 0 Бе аззеззе “ехсеПет!, зоо4 ог 

зай5/астогу” апа Ве сап Бе аугаг4е4 Ше гедите4 аестее. 

Заепийс Аду15ог: 

Рае: 

(1опаиге)



ПРИЛОЖЕНИЕ Д 

Образец титульного листа 

Мпизиу оЁ Затепсе апа Нлерег Едисайоп оЁ Фе Виззап Еедегайоп 
МАТЮМАГ КЕЗБАВСН 

ТОМ$К $ТАТЕ ОМУЕВУГТУ (МВ Т$И) 
Маше оЁ Фе ефисайопа! $гасвалга! ппй 

Регищеа {о 4еЁепа 

Неа4 оЁ Че таш едисайопа| ргостат 

аззостае РгоЁе$зог, осфог оЁ 

Есопопис О]са Р. Медозразоуа 
внеиге 

202_ 

МАЗТЕВ?$ ЕГПМАТ, ОЧАМЕСАТ!ОМ ТНЕ$!$ 

(Мачег’з 015зепаНоп) 

Тве юр1с 
Е1е]4 оЁ за1ез: 38.04.02 — Мапаветеп{ 

“ПуегпаНопа| МапасетепЕ” 

Мазег? ; за4ет Мате апа Зигпате 

Заепийс ау1зог 

узпаите 

202_ 

\Уивеп Бу 

Маег’з ЭиаепЕ отоир № 
яенейиге 

16 Лше 2022 

ТотзК — 202_



ПРИЛОЖЕНИЕЕ 

Шаблон предметного указателя компетенций 

Таблица — Предметный указатель компетенций выпускной квалификационной работы 

магистра на тему «название темы..... » 

Компетенция Структурный элемент работы 

(номера глав, параграфов работы, 

}: которых раскрывается 

компетенция) 

УК 1 - Способен осуществлять критический анализ | Глава 1: обоснование 

проблемных ситуаций на основе системного | актуальности исследования, 

подхода, вырабатывать стратегию действий оценка степени изученности 
проблемы и анализ подходов к ее 

решению 

УК 4 — Способен применять современные 

коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для академического и 

профессионального взаимодействия 

ВКР на языке реализации 

программы (английский или 

китайский), аннотация на 

русском языке 

УК 6 — Способен определять и реализовывать 

приоритеты собственной деятельности и способы ее 

совершенствования на основе самооценки 

Заключение: формулирование 

практической значимости 

результатов исследования 

ОПК 1 -— Способен решать профессиональные 

задачи на основе знания (на продвинутом уровне) 

экономической, организационной и управленческой 

теории, инновационных подходов, обобщения и 

критического анализа практик управления; 

Глава 2: Обоснование 

актуальности исследования, 

постановка исследовательской 

задачи 

ОПК 2 Способен применять современные техники и 

методики сбора данных, продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том числе использовать 

интеллектуальные ’информационно-аналитические 

системы, при решении управленческих и 

исследовательских задач 

Глава 2: Анализ предметной 

области и объекта исследования 

Глава 3: Анализ 

конкурентоспособности 

компании, ее продукта, услуги, 

оценка перспектив развития, 

выхода на рынок и проч. 

ОПК.3 — Способен 

обоснованные 

самостоятельно принимать 

организационно-управленческие 

решения, оценивать их операционную и 

организационную эффективность, социальную 

значимость, обеспечивать их реализацию в условиях 
сложной (в том числе кросс-культурной) и 

динамичной среды; 

Глава 3: обоснование 

целесообразности 

апробации/совершенствования 

деятельности компаний 

(организаций) 

ОПК 4 — Способен руководить проектной и 
процессной деятельностью в организации с 

использованием современных практик управления, 
лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и 

оценивать новые рыночные — возможности, 

разрабатывать стратегии создания и развития 

инновационных направлений деятельности и 

соответствующие им бизнес-модели организаций; 

Глава 3: Мероприятия по 

апробации/совершенствования 

деятельности компаний 
(организаций) 

ОПК 5 Способен обобщать и критически оценивать 
научные исследования в менеджменте и смежных 

Глава 2 Критический анализ 

актуальных управленческих 



областях, ВЫПОЛНЯТЬ научно-исследовательские 

проекты 

решений, исследование 

возможности их имплементации 

в деятельность объекта 

исследования 

ПК 1 Способен управлять исследованиями новых 

рынков 

Глава 2 Критический анализ 

лучших практик в сфере 
научного поиска, оценка их 
важности для достижения цели 

ВКР 

ПК 2 — Способен управлять портфелем продуктов Глава 3: разработка 

рекомендаций по итогам 

исследования 

Руководитель ВКР 

должность, ученая степень И.О. Фамилия 
(подпись) 



ПРИЛОЖЕНИЕ Ж 

Требования по оформлению выпускной квалификационной работы 

1 Общие требования к листу 

Работа оформляется на одной стороне стандартного листа белой бумаги формата А4. 

При наборе текста используется текстовый редактор Масгозой У/от4 или сопоставимые с ним 
по возможностям. 

Размеры полей: левое — 30 мм, правое - 10 мм, верхнее — 20 мм, нижнее — 20 мм. 

Текст оформляется шрифтом Типез Ме\у Вотап, размер шрифта - 12, интервал 
полуторный, абзацный отступ (красная строка) — 12,5 мм. 

Разрешается использовать компьютерные возможности акцентирования внимания на 

определенных терминах, формулах, теоремах, применяя шрифты разной гарнитуры. 
В работе должны быть четкие, не расплывшиеся линии, буквы, цифры и знаки. По 

всей работе соблюдается равномерная, контрастность и четкость изображения. 

2 Названия структурных элементов и их оформление 

Наименования структурных элементов работы «АННОТАЦИЯ», «ОГЛАВЛЕНИЕ», 

«ПЕРЕЧЕНЬ УСЛОВНЫХ ОБОЗНАЧЕНИЙ, СИМВОЛОВ, СОКРАЩЕНИЙ, ТЕРМИНОВ», 

«ВВЕДЕНИЕ» «ЗАКЛЮЧЕНИЕ», «ЛИТЕРАТУРА» «ПРИЛОЖЕНИЕ» являются 

заголовками структурных элементов работы. 

Заголовки структурных элементов располагаются в середине строки без точки в конце 

и печатаются прописными (большими) буквами без подчеркивания полужирным шрифтом. 

Главы и параграфы должны иметь заголовки. 

Заголовки глав и параграфов нумеруются арабскими цифрами и печатаются с 
абзацного отступа с первой прописной буквы без точки в конце полужирным шрифтом. 

Номер параграфа включает номер главы и порядковый номер, разделенные точкой. 
После номера главы, параграфа точку не ставят. 

Если заголовок состоит из двух предложений, их разделяют точкой. Переносы слов в 

заголовках не допускаются. 
Расстояние между заголовком и текстом должно быть равно двум интервалам (3-4 

ММ). 
Каждый структурный элемент и главы работы начинаются с нового листа. 

Подразделы (параграфы) оформляются с новой страницы только, если от текста 
предыдущего подраздела или пункта не осталось на листе места хотя бы для одной строки 

после наименования этого подраздела (параграфа) или пункта. 

3 Нумерация страниц 

Все страницы работы нумеруются по порядку арабскими цифрами, соблюдая 

сквозную нумерацию по всему тексту работы (начинается нумерация с титульного листа и 

заканчивается списком литературы или приложениями). 

Иллюстрации и таблицы, расположенные на отдельных страницах, включаются в 

общую нумерацию страниц. 
Номер страницы проставляется в центре нижней части листа без точки, на титульном 

листе номер не ставится. 

4 Оглавление 

В оглавлении перечисляются заголовки структурных элементов работы в порядке их 

расположения в тексте с указанием номеров страниц. 

Номера’ страниц структурных элементов размещаются по правому краю без 

применения заполнителя. 
Приложения в оглавлении указываются без названий.



5 Иллюстрации 

Иллюстрации располагаются в тексте работы непосредственно после текста, в 

котором они упоминаются впервые, или на следующей странице. 

Каждая иллюстрация обозначается подписью, состоящей из слова «Рисунок», её 

порядкового номера через пробел и названия через тире. 

Подпись располагается сразу после иллюстрации посередине строки. 
Иллюстрации располагаются так, чтобы их было удобно рассматривать без поворота 

работы или с поворотом по часовой стрелке. 
На все иллюстрации должны быть ссылки в тексте работы. 

Иллюстрации, заимствованные из работ других авторов, сопровождаются 

библиографической ссылкой. 
Номера иллюстрация выполняются арабскими цифрами. 

Иллюстрации, за исключением иллюстраций приложений, нумеруются сквозной 

нумерацией. 

Для иллюстраций каждого приложения используется отдельная нумерация, 

выполняемая арабскими цифрами с добавлением перед номером иллюстрации буквы- 

обозначения приложения. 
Иллюстрации могут иметь пояснительные данные (подрисуночный текст), которые 

располагаются перед подписью к рисунку. 

Ссылки на иллюстрации оформляются с использованием слова «рисунок» и 

указанием её порядкового номера. 

6 Таблицы 

Таблицы располагаются в тексте работы непосредственно после текста, в котором они 

упоминаются впервые. 
Каждая таблица обозначается наименованием, состоящим из слова «Таблица», её 

порядкового номера через пробел и названия через тире. 

Наименование таблицы помещают над таблицей слева, без абзацного отступа в одну 

строку. 
Таблицы располагаются так, чтобы их было удобно рассматривать без поворота 

работы или с поворотом по часовой стрелке. 
На все таблицы должны быть ссылки в тексте работы. 

Таблицы, заимствованные из работ других авторов, сопровождаются 

библиографической ссылкой. 

Номера таблиц выполняются арабскими цифрами. 

Таблицы, за исключением таблиц приложений, нумеруются сквозной нумерацией. 
Для таблиц каждого приложения используется отдельная нумерация, выполняемая 

арабскими цифрами с добавлением перед номером таблицы буквы-обозначения приложения. 
Таблицу с большим количеством строк допускается переносить на другой лист 

(страницу). При переносе части таблицы на другой лист (страницу) слово «Таблица» и ее 

номер указывают один раз слева над первой частью таблицы, над другими частями также 

слева размещают текст «Продолжение таблицы 1» или «Окончание таблицы 1» с 

соответствующим номером таблицы. 

При переносе таблицы на другой лист (страницу) заголовок помещают только над ее 

первой частью, нижнюю горизонтальную черту, ограничивающую таблицу, не проводят. 
Если повторяющийся в разных строках графы таблицы текст из одного слова, то его 

после первого печатания допускается заменять кавычками, если из двух и более слов, то при 
первом повторении его заменяют словами «То же», а далее — кавычками. | 

Ставить кавычки вместо повторяющихся цифр, знаков, математических символов не 
допускается. Если цифровые или иные данные в какой-либо строке не приводят, то в ней 

ставят прочерк.



Заголовки граф и строк таблицы следует печатать с прописной (большой) буквы в 

единственном числе, а подзаголовки граф — со строчной буквы, если они составляют одно 

предложение с заголовком, или с прописной буквы, если они имеют самостоятельное 
значение. В конце заголовков и подзаголовков таблиц точки не ставят. 

Допускается применять в таблицах размер шрифта меньший, чем в тексте. 

Разделять заголовки и подзаголовки боковика и граф диагональными линиями не 

допускается. 
Заголовки граф, как правило, печатают параллельно строкам таблицы. При 

необходимости допускается перпендикулярное расположение заголовков граф. 

Примечание к таблице помещают в конце таблицы над линией, обозначающей 

окончание таблицы. 

Ссылки на таблицы оформляются с использованием слова «таблица» и указанием её 

порядкового номера. 

7 Формулы 

Формулы выносятся из текста в отдельную строку. 

Выше и ниже каждой формулы должно быть оставлено не менее одной свободной 

строки. 
Если формула не умещается в одну строку, то оно переносится на новую строку после 

знака (=) или после знаков плюс (+), минус (-), умножения (Хх), деления (:), или других 

математических знаков, причем знак в начале следующей строки повторяют. 

Пояснения значений символов и числовых коэффициентов приводятся 

непосредственно под формулой в той же последовательности, в которой они даны в 

формуле. Значение каждого символа и числового коэффициента дается с новой строки. 

Первая строка объяснения начинается со слова «где» без двоеточия. После формулы 

ставится запятая. 

Нумерация формул выполняется арабскими цифрами в круглых скобках справа от 

формулы. 

Формулы, за исключением формул приложений, нумеруются сквозной нумерацией. 

Ссылки в тексте на порядковые номера формул оформляются в круглых скобках. 

8 Перечисления (списки, перечни) 

Перечисления оформляются в виде списка после обобщающего слова с двоеточием. 

Элементы перечисления могут быть обозначены одним из следующих способов: 
— обозначаются арабскими цифрами с точкой, если элемент перечисления содержит 

одно или несколько предложений; 
— строчными буквами со скобкой, арабскими цифрами со скобкой` или символом 

дефиса, если элемент перечисления содержит слово, словосочетание или одно предложение, 

причём в конце каждого элемента перечисления ставится запятая или точка с запятой, после 

последнего элемента — точка. 

Каждый элемент перечисления записывается с абзацного отступа. 

9 Библиографические ссылки 

Объектами составления библиографической ссылки являются все виды 

опубликованных и неопубликованных документов на любых носителях (в том числе 

электронные ресурсы локального или удаленного доступа), а также их составные части или 

группа документов. 
При написании работы допускается использовать подстрочные и затекстовые 

библиографические ссылки. Способ оформления ссылок должен быть единообразен на 

протяжении всей работы и согласован с руководителем ВКР. 

Подстрочные библиографические ссылки оформляются сносками, вынесенными из 

текста документа в конец страницы (в Мисгозой Уот4 меню «Ссылки», команда «Вставить 
сноску»).



При нумерации подстрочных библиографических ссылок применяют единообразную 

сквозную нумерацию по всему тексту. 
В тексте сноски указываются сведения об источнике, оформленные в соответствии с 

требованиями библиографического описания документа. 

Затекстовые библиографические ссылки оформляются отсылкой, представляющей 

собой номер источника в списке литературы (номера источников через запятую или тире, 

если номера идут подряд) в квадратных скобках. 

10 Литература (подробнее см. ВИр://м\\им. 1 {ви .гилм/ргодиК7Ца/теюо@сНКа/1 Пт!) 

Заглавие списка: ЛИТЕРАТУРА 

Применяется схема систематического расположения литературы в списке. В списке 

литературы выделяются две части: 
— официально-документальные издания; 

— книги, учебники, статьи из периодических и продолжающихся изданий, 

электронные ресурсы, ресурсы Интернет. 

В первой части источники перечисляются по значимости, равные по значимости по 

алфавиту. 
Конституция, кодексы, законы, указы, постановления и распоряжения высших, 

региональных и муниципальных органов государственной власти Российской Федерации. 

Законодательные материалы и другие правовые документы государственных 

организаций России (до 1917 г.) и зарубежных стран. 

Официальные статистические сборники и материалы. 

Документы организации, на базе которой была подготовлена работа (устав, регламент, 

отчеты и др.). 

Паблон описания официально-документальных источников: 
«Название»: «тип» от «дата» №«номер» (в ред. от «дата») // «источник» 

Во второй части источники оформляются по алфавиту. 

Шаблон описания книги / учебника: 

«Фамилия и инициалы первого автора». «Название» / «Инициалы и фамилии первого, 

второго, третьего автора»; под ред. «Инициалы. Фамилии» (при наличии). — «Город»: 

«Издательство», «год издания». — «количество страниц» 

Шаблон описания статьи из периодической печати: 

«Фамилия и инициалы первого автора». «Название» / «Инициалы и фамилии первого, 
второго, третьего автора» // «Название журнала». — «год». — № «номер выпуска». — 

С.«номера страниц» 

Шаблон описания электронного ресурса: 
«Название страницы» [Электронный ресурс] // «Название сайта». — ОВГ: «адрес 

страницы» (дата обращения: «дата обращения на страницу») 
Заглавие списка и принцип его представления может быть иным по усмотрению 

руководителя программы в рамках методических рекомендаций НБ ТГУ. 

11 Приложения 

Приложения оформляются как продолжение работы на последующих листах. 

Порядок приложений соответствует порядку их упоминания в тексте. 

Каждое приложение следует размещать с новой страницы с указанием в центре 

верхней части страницы слова «ПРИЛОЖЕНИЕ», после которого следует буква, 

обозначающая его последовательность. 

Приложения обозначают прописными буквами кириллического алфавита, начиная с 

буквы А, за исключением букв Ё, Й, О, Ч, Ъ, Ы,Ь. 

Приложение должно иметь заголовок, который записывают с прописной буквы, 

полужирным шрифтом, отдельной строкой по центру без точки в конце. | 

Все приложения должны быть перечислены в оглавлении.
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расе. Мое ай айег патБегпо, а 40 1$ пой зе. Те сощеп{з песеззагу шас1а4е ап абзгась 

шеодисйоп, сБарегз ап4 зиб-спар{егз, сопсазюп, геЁегепсез. Ш песеззагу, а44 аррепхез а44еа 

а Ще епа. 

Ехатр/е: 
СОМТЕМТ$ 

теодисйоп 
1 Треогейса] азрес{$ оР фе изК тапазетен



2 Кеу @ететс оЁап епегоу 115К тапазетепй зтацесу ап4 ро|Нсу 2.1 Те ша арргоасвез ®ю 115К 

Саз$1саНоп 2.2 Згаесу апа г15К папазетене ройсу 2.3 В1зКз 1 Ше епегоу зесюг 3 Согрогае 

115К папасетете зузет 3.1 Сепега| спагасфет1$Нс$ оР фе 15К шапазетепе зузет ш Ше сВозеп 

сотрапу 3.2 Апа]уз1$ оЁ Ше г15К ппапаретеп{ зузет ап@ пбегпа! сопёго| оЁ {Пе сПозеп сотрапу 

Сопсаз1юоп ВеРегепсе$ 

АРРЕМПТХ А 

[18$ апа $1903 ап у ш4епЕ еда] №0 1.25 ст. 

Ехатр!е: 
Тре ехапипаной ргоседигез шса4е ап огоаттаНопа| этоир 15 изиаЦу КЮюгте Фа! ргоу14ез фе 

соп4!Нопз Юг Фе еЙесйуе ууогК оРехрег®. Те аш (азКз$ оЁ 1$ отоцр аге: 

- ЮгиШайоп оЁ Фе ргоМеш; 

- Чеуе|ортепЕ оРап ехапттайоп ргосефиге; 

- ЮгтаНоп оЁа отоир оРехрег5. 

4. Таз, Ноигез, ап Шиз$#гаНот$ 

Неа 110$ знош4 Ъе расе а{ Фе {юр оЁ 1аез. \ЬШе по зресмИс пез Юг Ше юпа оф 1аЫе 

Веа4 119$ ап Яоиге сарйопз 1$ гедите4, а сопз1$ еп юппа{ плиз Бе изеЯ @фгоисвом{ фе фез15. 
СарНопз зНом4 арреаг аё Ше Ъойот оЁапу Нзигез. Зрасе реги пе, Веа4119$ ап@ сарНопз г 

Фе аззос1айе4 1аЫе, Язиге ог Шизбаноп таз Бе оп Ше зате расе. Епзиге еасН сотропей 

сотр|ез у тагош ап4 растаНоп гедитетеп{5. \ еп а Йзиге ог {ае ИЦе 1$ оп а ргеседте 

расе, фе зесоп@ ап4 заябзедиепе расез оЁ фе Ноиге ог 1аЫе пои зау, Юг ехатре, “Еизиге 5 

(Сопёпие9).” Тп зисВ ап ш$апсе, 1е 154 оЁ Неигез ог {аез у7Ш 5 Ше расе пишафег сошаште 

Фе Це. ГЕ Фе 1аЫе ог Йочге 1$ 1агоег ап опе расе, И 1$ гесоттепае4 0 зИиае И оп Аррепёх. 

Опе зрасе зноша Бе беге ап4 айег фе {а е/Яриге. И 15 розз1Ые изе со!оиг ш {аЫез, Ноигез, апа 

Шазеганоп$. 
Таез, Исиге$, Шияханоп$ ап офег зисб Иепл$ плл5ё Бе питбегей сопзесийуе[у ш ог4ег оЁР 

арреагапсе ут Фе 1ез15. Таез апа Ясигез ш Сварег 1: ТаЫе 1.1, 1.2, 1.3 апа Е1ете 1.1, 

2.2, 1.3. 

Ехатр/е ое 1аЫе: 
Тье зоигсе даа изеа ш {Ве заду аге о1уер ш (ТаЫе 1.1). 

ТаЫе 1.1 — шриё даа Гепз УАа® 

40 20 
10 7 

15 6 

Ехатр/е обе Йриге: 
Тье уале оР детапа 1$ апа]ухеё фазе оп фе за е4 согге]айоп Беймееп рисе ап4 ацашиу 

(ЕР1елте 1.1). 

Остап 

Реиге 1.1 - ретапа сигуе



ПРИЛОЖЕНИЕ 3 

Шаблон заявления обучающегося на прохождение ГИА с применением ДОТ 

Директору Института экономики и менеджмента 

Е.В. Нехода 

Обучающегося (Институт экономики и 
менеджмента, 38.04.02 Менеджмент, 

направленность (профиль) подготовки 
«Международный менеджмент») 

(Ф.И.О. полностью) 

Заявление 

Прошу разрешить прохождение государственной итоговой аттестации с применением 
дистанционных образовательных технологий |: связи 

(Указать причину: 1) реализация ООП в сетевой форме; 2) реализация ООП с применением исключительно 

электронного обучения, дистанционных образовательных технологий или в какой-либо части программы; 3) в 
связи с исключительными обстоятельствами (приложить копию документа, подтверждающего уважительную 
причину); 4) в связи с установлением особого режима работы образовательной организации) 

1.Я оповещен(а) о необходимости предъявления документа, удостоверяющего 

личность, комиссии ГЭК для идентификации личности. 

Подпись 

2.Я подтверждаю, что обеспечен(а) всем необходимым для прохождения ГИА, а 

именно: 
Аппаратное обеспечение: 

— персональный компьютер с подключением к сети Интернет со скоростью доступа не 

менее 2 Мбит/с; 

— \еБ-камера, микрофон и аудиоколонки или наушники. 

Программное обеспечение: 
— пакет офисных приложений Мсгозой ОЁйсе З{апдага 2013 Виззлап (или его аналог с 

сопоставимым функционалом), включающий текстовый процессор \от4, табличный 
процессор Ехсе|, программу подготовки и просмотра презентаций Ро\егРошЕ 

— меБ-браузер Мо7Ша ЕпеЮх или Сооб[е Срготе (или их аналоги); 

— система видеоконференцевязи А4офе Соппес{ Рго (или её аналоги с сопоставимым 

функционалом), поддерживающая аудио- и видеозапись сеанса связи. 

С особенностями проведения ГИА с применением дистанционных образовательных 

технологий ознакомлен(а) и обязуюсь их обеспечить самостоятельно. 
Подпись 

3. Я согласен(а) с видеофиксацией хода проведения ГИА. 

Обучающийся И.О. Фамилия 
(подпись) 

« » 20 _г. 


