


1. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины (модуля) 

Целью освоения дисциплины является формирование следующих компетенций: 

– ИПК-1 – способен разрабатывать систему стратегического управления 

персоналом организации. 

Результатами освоения дисциплины являются следующие индикаторы достижения 

компетенций: 

– ИПК-1.3 Осуществляет целеполагание в области управления персоналом 

организации. 

2. Задачи освоения дисциплины 

– Освоить аппарат организации работы исполнителей (команды исполнителей) для 

осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ; 

– Формирование системы профессиональных компетенций в области 

фундаментальных исследований, прикладных разработок и практики науки о лидерстве. 

– Научиться применять понятийный аппарат технологий лидерства для решения 

практических задач профессиональной деятельности¸ развитие способности к свободному 

оперированию основными категориями и понятиями науки о лидерстве, ее принципами и 

методами, а также способности к анализу проблем управления на основе лидерской 

организационной парадигме; 

– Изучить системы современных знаний о проблемах технологий лидерства, 

основных направлениях и подходах отечественной и зарубежных научных школ в 

решении научно-исследовательских задач науки о лидерстве. 

3. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к части образовательной программы, формируемой 

участниками образовательных отношений, предлагается обучающимся на выбор. 

4. Семестр(ы) освоения и форма(ы) промежуточной аттестации по дисциплине 

Семестр 4, зачет. 

5. Входные требования для освоения дисциплины 

Для успешного освоения дисциплины требуются компетенции, сформированные в 

ходе освоения образовательных программ предшествующего уровня образования. 

Для успешного освоения дисциплины требуются результаты обучения по 

следующим дисциплинам: Б1.О.03 Лидерство и командообразование, Б1.О.11 Управление 

организационными изменениями, Б1.О.12 Управление организационной культурой и 

коммуникациями. 

6. Язык реализации 

Русский 

7. Объем дисциплины (модуля) 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3з.е., 108 часов, из которых: 

– лекции: 8 ч.; 

– практические занятия: 20 ч.; 

в том числе практическая подготовка: 20 ч. 

Объем самостоятельной работы студента определен учебным планом. 



8. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

Тема 1. Технологии лидерства в организации.  

Краткое содержание темы Технологии лидерства в организации. - научно-

прикладное направление Введение в учебную дисциплину: цель, задачи, предмет и 

основное содержание дисциплины, ее место и роль в системе подготовки специалиста. 

Основные понятия дисциплины: лидерство, власть, управление, менеджмент и 

руководство. Разновидности лидерства: лидерство в малой группе, политическое 

лидерство, лидерство в организации, управленческое лидерство, организационное 

лидерство 

 

Тема 2. Лидерство в малой группе  

Краткое содержание темы Концепция Б.Д. Парыгина. Особенности лидерства в 

малой группе. Спонтанно возникающее лидерство. Структура лидерства и ролевая 

дифференциация лидеров. Механизмы выдвижения в позицию лидера. Психологический 

ценностный обмен и социально-когнитивный механизм. Имплицитная теория лидерства. 

Механизм функционирования лидерства. Трансакционистская теория. Теория 

идиосинкразического кредита. Личностные особенности лидера. Динамика лидерства 

 

Тема 3. Лидерство в организации  

Краткое содержание темы Лидерство и руководство. Лидерство и менеджмент. 

Лидерство в менеджменте. Роли менеджера. Управленческое лидерство. Концепция 

эффективности управленческого лидерства. Организационное лидерство. 

Организационная деятельность и управленческая деятельность. Деструктивное 

руководство. Личность организационного лидера. Организационная одаренность. 

Движущие силы и условия развития организационного лидера. Лидерство в команде. 

 

Тема 4. Проблема формирования личности лидера  

Краткое содержание темы Подходы к решению проблемы формирования личности 

лидера лидеров. Концепция «Кадрового резерва руководителей». Концепция 

«Планирование карьерой руководителей». Концепция психологического обеспечения 

профессиональной деятельности Г.С.Никифорова.  Научные основы проектирования 

систем воспроизводства организационных лидеров. Психологическое сопровождение 

развития личности успешного лидера организации. Понятие «психологическое 

сопровождение».  

 

Тема 5. Личностный ресурс и основные компетенции в реализации лидерской 

позиции.  

Краткое содержание темы  Компоненты личностного ресурса лидерской позиции: 

мотивационно-ценностный, интеллектуально-когнитивный, эмоциональный, 

коммуникативно-поведенческий компетенций. Основные типы компетенций. Лидерские 

компетенции. Мотивация к достижению. Внутреннее стремление к саморазвитию. 

Работоспособность. Умение вдохновлять, заражать идеями. Эмоциональная 

компетентность. Управленческая компетенция. Понятие социальной ответственности 

лидера. Современная технология лидерства: понятие, особенности и детерминанты. 

9. Текущий контроль по дисциплине 

Текущий контроль по дисциплине проводится путем контроля посещаемости, 

проведения контрольных работ, тестов по лекционному материалу, деловых игр и бизнес -

кейсов по темам, выполнения домашних заданий, и фиксируется в форме контрольной 

точки не менее одного раза в семестр. 

 



10. Порядок проведения и критерии оценивания промежуточной аттестации 

Зачет проводится в письменной форме в виде теста. Продолжительность зачета 1,5 

часа. 

Примерный перечень тестовых вопросов: 

1. Что такое лидерство? 

1) Управление; 

2) Тип управленческого взаимодействия; 

3) Метод управления; 

4) Способ воздействия на подчиненных. 

 

2. На чем концентрирует внимание лидерство? 

1) Чтобы люди совершали правильные поступки; 

2) Чтобы люди правильно поступали; 

3) Чтобы «правильные» люди правильно поступали; 

4) Чтобы «правильные» люди делали правильные вещи. 

 

3. Кого можно назвать лидером? 

1) Администратора; 

2) Профессионала; 

3) Инноватора; 

4) Уважаемую личность. 

 

4. Основа действий лидера: 

1) План; 

2) Видение; 

3) Подсказки; 

4) Все вышеперечисленное. 

 

5. Лидер: 

1) Даёт импульс движению; 

2) Поддерживает движение; 

3) Препятствует движению; 

4) Не влияет на движение. 

 

6. Найди ошибочное утверждение: 

1) Большая часть управленцев обладает лидерскими качествами; 

2) Зачастую лидер не является менеджером; 

3) Редко встречается лидер, не являющийся руководителем; 

4) Часто лидер – обожаемый человек, которого любят, принимают на веру все им 

сказанное. 

 

7. Какой стиль лидерства используется в управлении чаще всего? 

1) Авторитарный; 

2) Демократический; 

3) Либеральный; 

4) Смешанный. 

 

8. Как звучит лозунг демократического стиля управления? 

1) Будем все решать вместе! 

2) Жду вклад и инициативу со стороны подчиненных! 

3) Коллега – это партнер, или тот, кто возьмет все на себя! 

4) Будем делать то, что прикажет начальство! 



9. Синоним «авторитарному» стилю – 

1) Директивный; 

2) Коллегиальный; 

3) Формальный; 

4) Анархический. 

 

10. Либеральный стиль руководства: 

1) Мотивирует подчиненных на плодотворную работу; 

2) Стимулирует профессиональный рост, способствует приобретению опыта и 

творческих умений; 

3) Негативно воспринимается опытными работниками; 

4) Не может поддержать долгое время производительность труда. 

 

Результаты зачета определяются отметками «зачтено» или «не зачтено».  

«Зачтено» выставляется в том случае, если магистрант верно ответил на 55% 

вопросов зачётного текста.   

«Не зачтено» ставится, если магистрант ответил верно на 54% и менее вопросов 

зачётного теста. 

 

а) Электронный учебный курс по дисциплине в электронном университете 

«Moodle» - https://moodle.tsu.ru 

б) Оценочные материалы текущего контроля и промежуточной аттестации по 

дисциплине. 

в) План семинарских / практических занятий по дисциплине. 

12. Перечень учебной литературы и ресурсов сети Интернет 

а) основная литература: 

1. Савинова, Светлана Юрьевна. Лидерство в бизнесе : Учебник и практикум 

для вузов / Савинова С. Ю., Васильева Е. Н.. — 2-е изд., испр. и доп. — Электрон. дан.. — 

Москва: Юрайт, 2021. — 280 с. — Высшее образование. — URL: 

https://urait.ru/bcode/476054 (дата обращения: 18.05.2021). — Системные требования: 

Режим доступа: Электронно-библиотечная система Юрайт, для авториз. пользователей.. 

— ISBN 978-5-534-11445-4: 759.00. Схема доступа: https://urait.ru/bcode/476054 (контент) 

2. Селезнева, Елена Владимировна. Лидерство : Учебник и практикум для 

вузов / Селезнева Е. В.. — Электрон. дан.. — Москва: Юрайт, 2021. — 429 с. — Высшее 

образование. — URL: https://urait.ru/bcode/468789 (дата обращения: 18.05.2021). — 

Системные требования: Режим доступа: Электронно-библиотечная система Юрайт, для 

авториз. пользователей.. — ISBN 978-5-534-08397-2: 889.00. Схема 

доступа: https://urait.ru/bcode/468789 (контент) 

3. Спивак, Владимир Александрович. Лидерство : Учебник для вузов / Спивак 

В. А.. — Электрон. дан.. — Москва: Юрайт, 2021. — 301 с. — Высшее образование. — 

URL: https://urait.ru/bcode/469174 (дата обращения: 18.05.2021). — Системные требования: 

Режим доступа: Электронно-библиотечная система Юрайт, для авториз. пользователей.. 

— ISBN 978-5-9916-6921-4: 809.00. Схема доступа: https://urait.ru/bcode/469174 (контент) 

 

б) дополнительная литература:  

1. Быкова, А. В.. Лидерство и управление командами : учебное пособие 

[Электронный ресурс] / Быкова А. В.. — Москва: РТУ МИРЭА, 2020. — 70 с.. — Книга из 

коллекции РТУ МИРЭА - Экономика и менеджмент.. Схема 

доступа: https://e.lanbook.com/book/163921 (контент) 

2. Спивак, Владимир Александрович. Лидерство. Практикум : Учебное 

пособие для вузов / Спивак В. А.. — Электрон. дан.. — Москва: Юрайт, 2021. — 361 с. — 

https://moodle.tsu.ru/course/view.php?id=00000
https://urait.ru/bcode/476054
https://urait.ru/bcode/468789
https://urait.ru/bcode/469174
https://e.lanbook.com/book/163921


Высшее образование. — URL: https://urait.ru/bcode/468918 (дата обращения: 18.05.2021). 

— Системные требования: Режим доступа: Электронно-библиотечная система Юрайт, для 

авториз. пользователей.. — ISBN 978-5-534-00898-2: 759.00. Схема 

доступа: https://urait.ru/bcode/468918 (контент) 

3. Чегринцова, С. В.. Лидерство и командообразование в организации : 

учебное пособие [Электронный ресурс] / Чегринцова С. В.. — Тверь: ТвГУ, 2020. — 115 

с.. — Книга из коллекции ТвГУ - Экономика и менеджмент.. Схема 

доступа: https://e.lanbook.com/book/165733 (контент) 

 

в) ресурсы сети Интернет: 

– открытые онлайн-курсы 

– Журнал «Эксперт» - http://www.expert.ru 

– Общероссийская Сеть КонсультантПлюс Справочная правовая система. 

http://www.consultant.ru 

– Журнал «Управление персоналом». – Режим доступа: https://www.top-personal.ru/ 

– Журнал «HR-Journal». – Режим доступа: https://www.hr-journal.ru/ 

13. Перечень информационных технологий 

а) лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение: 

– Microsoft Office Standart 2013 Russian: пакет программ. Включает приложения: 

MS Office Word, MS Office Excel, MS Office PowerPoint, MS Office On-eNote, MS Office 

Publisher, MS Outlook, MS Office Web Apps (Word Excel MS PowerPoint Outlook); 

– публично доступные облачные технологии (Google Docs, Яндекс диск и т.п.). 

 

б) информационные справочные системы: 

– Электронный каталог Научной библиотеки ТГУ – 

http://chamo.lib.tsu.ru/search/query?locale=ru&theme=system 

– Электронная библиотека (репозиторий) ТГУ – 

http://vital.lib.tsu.ru/vital/access/manager/Index 

– ЭБС Лань – http://e.lanbook.com/ 

– ЭБС Консультант студента – http://www.studentlibrary.ru/ 

– Образовательная платформа Юрайт – https://urait.ru/ 

– ЭБС ZNANIUM.com – https://znanium.com/ 

– ЭБСIPRbooks – http://www.iprbookshop.ru/ 

14. Материально-техническое обеспечение 

Аудитории для проведения занятий лекционного типа. 

Аудитории для проведения практических занятий, индивидуальных игрупповых 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Помещения для самостоятельной работы, оснащенные компьютерной техникой и 

доступом к сети Интернет, в электронную информационно-образовательную среду и к 

информационным справочным системам. 

15. Информация о разработчиках 

Феденкова Анна Сергеевна, старший преподаватель кафедры организационного 

поведения и управления персоналом ИЭМ. 
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