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®onx oneHoYHBIX cpencTB (POC) ABIICTCA MIEMEHTOM CHCTEMBI OICHHBAHUA C()OPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIUI Y OOYJarOITHXCS B I[E€JIOM

WK Ha OIIpeJleIEeHHOM JTarle ee () OpMUPOBaHHUS.
@OC pazpabaThIBaeTCI B COOTBETCTBUH ¢ padodeil mporpammoii (PIT) mUCIMIUIMHEI M BKIIOYAeT B ceOs HAOOP OIEHOYHBIX MAaTepHaJIOB NI
MPOBEICHUS TEKYILETO KOHTPOJISA YCIIEBaeMOCTH H MPOMEKYTOYHOM aTTeCTAIHU 110 AUCIIUILIHHE.

1. KomneTeHIHH H pe3yJbTaThl 00y4eHHsI, JopMHPYeMble B pe3yabTaTe 0CBOEHHU S THCIUILIHHBI

Koa n HAHMeHOBAHHE Pe3y.IbTATOB
00y1eHHH (IUTaHHPYEMBIE PE3yIbTaThl

KpHTepnn oneHHBAHHS Pe3Y.IbTATOB 00yUeHHS

KoMmneTeHIHS HHANKATOp KOMIeTeHIIHHA
06y4eHHs, XaPaKTEPH3YIOLIHE ITAIBL Vaosnersopure | HeyngoBneTBopHTeN
(bOpMHPOBAHHA KOMIISTEHITHH) OTmraso Xopormo JIBHO BHO
TIK-1. CriocoGen WIIK-1.1. OnpegemnseT, OP-1.1.1. IMeeT ipefcTaBJIeHHE 06 Cdopmuposanusl | Chopmupoann | OfurHe, HO He OrpaHHIeHHBIE
OCYIIECTBIATE COTTIacOBBIBAET H YTBEPIKIAET aKTyalbHBIX HayJHBIX, IPHKIATHBIX € CHCTEMHBIE Ble, HO CTPYKTYPHPOBa | 3HaHHA, cTabo
TIporpaMMHpPOBAHHE, TpeboBaHHA 3aKa3dHKa k 11C npobieMax, CBA3AHHBIX C Pa3BHTHEM H | 3HAHHA; coiep;KallHe HHBIE 3HAHHA, chopMHpOBaHHBIE
TECTHPOBAHHE H OIIBITHYIO CYIIeCTBOBAHHEM 3KOHOMHKH B chopMHpOBaHHEL | OTJENbHBIE B IIENIOM HABBIKH H YMEHHA
skcrmyaTtamuio VC ¢ UG POBYIO STOXY. € HaBBIKH H TIpoGenl YCIIENTHO
HCIOTIb30BaHHEM YMEHHA; HX 3HAHHA; TIpHMeHAEMBIe
TEXHOIOTHIECKHX H yCIIENIHaA YCIIENTHO HaBBIKH H
(G YHKITHOHATBHBIX aKTyalTH3allHA TIPHMEHACSMBIE YMeHHA
CTaHIapTOB, HABBIKH H
COBPEMEHHBIX MoJIelIeH H YMeHHA
METOJ0B OIIEHKH KadecTBa
H HajleKHOCTH OP-1.1.2. 3Haer KIaccHYECKHE CdopmupoBannsl | ChopmupoBann | OOuiHe, HO He OrpaHHYeHHBIE
IIPOTPaMMHBIX CPELICTE IKOHOMHYECKHE IIOHATHA H NIOAXOJBl H | € CHCTEMHEIE Ble, HO CTPYKTYPHPOBa | 3HaHHA, cTabo
BIHAHHE HAa HHX IIH(QPOBH3AIIHH. 3HAHHA; coiep;KallHe HHBIE 3HAHHA, chopMHpOBaHHBIE
chopMHpOBaHHEI | OTJeNbHBIE B IIETIOM HABBIKH H YMEHHA
€ HaBBIKH H ripoOensI YCIIENIHO
YMEHHA; HX 3HAHHA; TIpHMeHAEMBIe
yCIIENIHaA YCIIENTHO HaBBIKH H
AKTyaJTH3allHsg TIPHMEHAeMBIe YMeHHI
HABBIKH H

YMEeHHA




2. 9Tanbl (popMHUPOBAHHS KOMIIeTEHIIHIl M BH/IbI OI[€HOYHBIX CPeIcTB

Koummerennmu, gopMupyemMble B pesyibTraTe 00ydeHHS JUCIHUIUTHHE «MaTeMaTudeckas
JIOTHKA H TEOPHS alTOPUTMOBY», IIPH TEKYIIEM KOHTPOIIE IPOBEPAIOTCA BCE CPa3y Ha OCHOBE
MaTepHalia U3y4aeMbIX B TeUeHHEe ceMecTpa TeM JIEKIIMOHHBIX H MPAKTUYECKUX 3aHSATHIL.

JTansl GOPpMHDPOBAHHA KOMIeTeHIHIH
(pa3meibl JHCHHAIIHHBI)

Kon n HAHMeHOBaHHE
Pe3yIbTATOR 00yIeHHS

BH 0IIEHOYHOTO CPeICTBA
(TecTsl, 3amaHHA, KeHCHI, BOIIPOCH H Ap.)

1 Tema 1. MeTogoIOTHIYECKHE OCHOBEI
" |meHemKkMenTa B T oTpacin

HIIK-1.1

TecThI H 3aJaHHA

Tewma 2. Yrpasienne npoektamu B IT
OTpaciH

HIIK-1.1

TecTHl H 3a0aHHS

3. TunoBkbie KOHTPOJbHBIC 3aJJaHHH H/IH HHbI¢ MaTepHAbI, HeDﬁXOJIHMbIe OJISL
OIleHKH 06pa3OBaTe.11be[x pe3yabTaTOB 05y11emm

IIpuMepHbIe BOMPOCHI TeCTa

Howmep
BOTIpoCa

Bomnpocs H 0TBETH

1. I'pymma mojieH, JeATebHOCTh KOTOPBIX CO3HATENBHO KOOPAHHHPYETCA A JOCTIKEHHA o0eit

IETTH HIIH IeTIeH.
1.copManbHas OpraHH3aIHA
2.He(hopMaIbHAA OpTaHH3AITHA
OpraHH3aIlHA

2. Kakoe BpICKa3bIBaHHE BEPHO

1.Hed)opMaTbHBIE OPTraHH3AIHH CYIIECTBYIOT BO BCeX (POPMANBHBIX OpTaHH3AIHAX
2.copManbHBIE OpraHH3aIHH CYIIECTBYIOT BO BCeX He)OpMATBHBIX OpTaHH3AIHAX
3.CyIIeCTBYIOT HE3aBHCHMO JPYT OT APYyTa

3. CroskHaA opraHH3aIHA HMEET:
1.Ha6Gop B3aHMOCBA3AHHBIX ITeNei

4CTI0KHYIO TIPOGIEMY

2.CIIOKHYI0 HAYIHO-TEXHHIECKYIO 1elTh
3 BBICOKOKBAIH()HITHPOBAHHKIH TIEPCOHA

4. Jenenue ynpaBIeHIECKOro TPY/a 0 BHAAM JIeATEIBHOCTH IPEIPHATHA 3TO!
1 .ropu3oHTANBHOE pa3feleHHe Tpy/Ia

2 .BEPTHKAJIBHOE pa3/IeIeHHe TPY/Ia

3.oTHeneHHe paboTHI IO KOOPIHHHPOBAHHIO NeHCTBHIT OT caMHX JeHcTBHIH

5. Menemxep — 3T0:

1. mHpeKTOop NpeAIpHATHA
2 .HadJaJbHHK OTJela

3. MmacTtep

6. CornacHo onpefeneHHi0 MHHIIGepTa CYIIECTBYIOT CIIEAYIOIIHE POIH PYKOBOTHTENSH

1 MeXKIIHYHOCTHBIE

2 uH(pOpMaIHOHHEIE

3cBA3aHHEBIE C IPHHATHEM DEIICHHH
4 ropHIHYeCcKHE

5.collHalbHEIE

7. KomrdgecTBO YpOBHEH yIpaBIeHHA TEOPETHIECKH TPH, 33 CYET PYKOBOTHTENEH KAKOTO YPOBHA HX

MO3JKeT CTATh MPaKTHIECKH GOIIbIe
1.pYKOBOJHTETH HH30BOTO YPOBHA
2 .pPYKOBOJHTEH CPETHETO 3BEHA
3 PYKOBOJHTENH BHICIIETO 3BEHA

8. MOo2KeT JTH IIpeINPHHHMATENIh OBITh MEHEIKEPOM

1.ma
2 HeT
3 HHoOrIa

9. COCTaBJIHIOH.[HIMH YCIIeXa OpraHH3allHH HC ABIDICTCA

1 .BEDKHBaHHE




2. rnobanpHasA JeATeIbHOC T IpeAIPHATHA
3.pe3yIbTaTHRHOCTE H 3 (heKTHBHOCTE

4 IIpOH3BOJHTENBHOCTD

5. TpaKTHYECKas peaTH3alfHd IPHHATHIX PENTeHHH
6.HaTHIHEe (PHHAHCOBBIX PECYPCOB
7.YHHBEPCAIIBHOCTD JEATEIBHOCTH

10.

CormnacHO CHTYaITHOHHOMY IIOJIXOTY

1.B MeHeKMEHTe HET “TIPaBHJIBHBIX  OTBETOB

2 MaTeMaTHIeCKOe MOJETHPOBAHHE JAa&T MPABHIBHBIE OTBETH

3 HHTYHTHBHBIE PENICHHA PYKOBOJAHTENEH Jal0T IIpaBHIIBHEIE OTBETEL

11.

Crapas OpraHH3aIlHA B OTIIHYHE OT COBPEMEHHOH

1.1Mena 6oMBIITOe KOMHISCTBO PYKOBOIHTENEH CPEIHETO 3BEHA

2. He OTJeIANIa YIIPaBICHISCKYIO AeATeIFHOCTE OT HeYIpaBIeHIeCKOH
JeNaia YIop Ha KOIJIEKTHBHYIO paboTy

3.He OBLIIa THTAHTCKOH

4 MMela MaJioe KOMHYIECTBO MoeH crmoc0OHBIX IPHHATE Ba)KHOE PEIlIeHHE

Hayka ynpaBleHHA, Kak HaydHaA JHCITHIUIHHA Hadala CyIIecTBOBATh:
1.B KoH1e 18 Beka

2.B Hagaze 19 Beka

3.B Hadane 20 BeKa

13.

TIOJIX0/1, KOTOPHIH paccMaTpHBAET yIIPaBlIeHHe KaK HENPEPHIBHYIO CEPHIO B3aHMOCBA3aHHBIX
(VHKITHH Ha3bIBaeTCA:

1 .mmponeccHbIH

2 .CHCTEeMHBIH

3 .CHTyalTHOHHBIH

14.

OcHoBaTeNeM IIKOIEl HAYYHOTO VIIPABIIEHHA ABIIAETCH:
1.@. Y. Tetnop

2.A. @aiionp

3 Mbsiio

15.

Krnaccudeckas (aAMHHHCTPaTHBHAA ) IITKOJIA YIIPABIEHHA IIPEKPATHIIA PA3BHTHE B!
1.1920r.

2.1950r.

3.pa3BHBAETCA 110 HACTOSIIEE BPEMA

16.

Pa3BHTHe TIPHHITHIIOB YIIPaBJIeHHA, OITHCAHHeM (DYHKITHI yIIpaBIeHHA 3aHHMAIach:
1 .mKoNa HaydHOTO YIpaBIeHHA

2 KjaccHYecKadA IMKOJa YIIPaBICHHA

3 mrkosa yemoBeYecKHX OTHOIIEHHH

4 mIKoJa moBeAeHIECKHX HayK

5.1IIKOJIa HAYKH YIIPABICHHA

17.

HccnenopanneM oIlepalHi H MOAeNIeH 3aHHMASTCA:
1 .ImKoMa HayKH yIpaBlIeHHA

2 .1ITKOJIa HAYYHOTO YIIpaBICHHA

3 KIaccHYecKas IK0Ja YIIpaBIeHHA

18.

O6umme QYHKIHH Ipoliecca YIpaBIeHHA 3TO:

1 IIIaHHpOBaHHE, OPTAaHH3AIlHA, MOTHBAIIHA, KOHTDOIE

2. mpom3eonacteo — HITOKP, mepcoHal — QHHAHCH — MapKETHHT
3 NIpHHATHE PelIeHHH H KOMMYHHKAI[HH

19.

COBpEEMeHH]:Iﬁ MEHEAMEHT PACCMATPHBACT OPTraHH3AITHEO!
1 xak OTEPBITBIE CHCTEMBIL

2 KaK COITHOTEXHHYECKHE IIOICHCTEMBI

3 .Kak 3dKPBITEIE CHCTEMBI

MeHemKMeHT (VIIpaBICHHE) 3TO:
1.Hayka

2 HCKYCCTBO

3.HayKa H HCKYCCTBO

PeNHTHA

CTPYKTYpa HY:KHA OPTaHH3aITHH JIJIA:
1.HauGomnee 3 eKTHBHOTO JOCTHKCHHA IeIeH

2175 KOOPIHHAITHH JIeATebHOCTH TIoApa3 e IeHH
3.1 yCTAaHOBJICHHA CKAIAPHOH IETH

-2
S

MacIrrab yIpaBIseMOCTH 3TO:
1 .KOITHYECTBO MO TYHHEHHBIX KOHKPETHOTO PYKOBOTHTEINA




2 KOIHYECTBO 3a/[a4 PelllaeMbIX PYKOBOJHTEIEM
3 KOJIHYECTBO CTPYKTYPHBIX ITO/pa3 elIeHHE NPeIIPHATHA, KOTOPBIE IO JIHHAIOTCA OJTHOMY
PYKOBO/THTEIIIO

3aJa9H OPraHH3aIHH JeIATcs Ha:
1.paGoTy ¢ MOIbMH

2.paboTy ¢ ImpeaMeTaMH
3.paboTa ¢ HHpOpMaIHei

4 .paboTa ¢ BHeIIHEH cpeqoi
5.paboTa c BHyTpeHHeH cpeqoit

COTTIACHO KJIacCH(HKAIHH TEXHONOTHH 10 ToMIICOHY OHH OBIBAIOT:
1 .eTHHHYIHBIE, MAaCCOBBIE, HEMPEPHIBHOE MMPOH3BOACTBO

2 .MHOTO3BeHHBIE, IOCPeTHHYIECKHE, HHTEHCHBHEIE

3 pydYHBIE, MEXaHH3HPOBAHHBIE, POOOTH3HPOBAHHEIE

TOJIH KaK IepeMeHHBIE BHYTPEHHEH Cpe/Ibl OpTaHH3AlHH pacCMaTPHBAIOTCA MEHEIKMEHTOM KakK:
1. maHOCTH

2 rpymma

3.magep

4. TpyI0BBIE PECYPCHI

Bce BHYTpeHHHE IIepeMEHHbIE OpPraHH3allHH

1.CYIIecTBYIOT HE3aBHCHMO APYT OT ApYyTa
2.B3aHMOCBA3AHEI

TIPHOPHTET CPeIbl BHYTPEHHHX IIEPEMEHHBIX HMEeT

1.cTpykTypa
2 . TEeXHOJIOTHH

3 .1memn
4 mepcoHan
5.3amadun

Kaxkoe BRICKa3BEIBAHHE MIpaBHIIBHOE
1.I1e7TH cTAaBAT COTNAcHO 3aJadaM OpTraHH3alTHH
2.3a0a9H OpraHH3aAlTHH 3.COO'I‘BETC'I‘BYTOT LIETAM OpraHH3aITHH

(YHKITHEH 9ero ABIASTCA HEeONpe/IelIeHHOCTh BHEIIHETO OKPY/KeHHA
1.KonHYecTBO HH(OPMAITHH

2 .KOJIHYECTBO BHEITHHX (haKTOpPOB

3 IIOJBIDKHOCTH BHEITHEH cpeIEl

30.

B KaKOH CHTYaIlHH PYKOBOJCTBY ClIeyeT OPHEHTHPOBATHCA Ha OPTaHH3allHOHHBIH JapBHHH3M
1 .IOABHKHOCTE BHENIHEH Cpeabl

2 .cTIO’KHOCTH BHEITHEH cpeIbl

3.CcTaTHIHOCTH BHEIITHEH CPE/IBI

31

COITHOKYIBTYPHBIE (PaKTOPHI

1 .He 0Ka3bIBAIOT BIHAHHA Ha OPTaHH3AIIHIO
2 .0Ka3bIBAOT NIPAMOE BO3/ICHCTEHE

3 .0Ka3bpIBalOT KOCBEHHOE BO3CHCTBHE

COTNacHO KOHIEMTHH ITuTepa J[pyKepa IPEATNPHATHIO CIeIyeT
1.co3maTh CBOETO MOTPeGHTETA

2.0PHEHTHPOBATH CBOH GH3HEC Ha CYIIECTBYIOIMIETO MOTPEGHTEN
3.He 3a00THTECA 00 HHTepecax moTpebHTeIeH

33.

KOHKYPEHTEI 3T0

1 KOMIIOHEHT BHYTpeHHeH cpe/Ibl

2 KOMIIOHEHT BHEIHEH cpeJbl KOCBEHHOTO BO3AcHCTBHA
3 _KOMIIOHEHT BHEIIHEH CpeJbl IIPAMOTO BO3ICHCTBHA

34.

3aKOHBI H TOCYIapCTBEHHBIE OPTaHbI

1 KOMIIOHEHT BHYTpPEeHHEH cpe/Ihl

2 KOMIIOHEHT BHEIHEH CpeJbl KOCBEHHOI'O BO3AEHCTBHA
3 KOMIIOHEHT BHENIHEH CcpeJIbl IPAMOTO BO3JEHCTBHA

35.

MOTPeOHTENH 3TO

1 KOMIIOHEHT BHYTpEHHEH Cpe/IEl

2 KOMIIOHEHT BHEIIHEH cpelbl KOCBEHHOTO BO3EHCTBHA
3 KOMIIOHEHT BHENIHEH CpeJIbl IPAMOTO BO3AEHCTBHA

36.

Iy TAMH NIPOHHKHOBEHHS Ha MEX/IYHAPOJHEIE PEIHKH SBJIAIOTCA
13kcmopT

2 IHIIEH3HPOBaHHE

3¢pamaiizuar (QpaHITH3HAET)




4npﬂ1»me KaIIHTaJIOBJIOKECHHA
5.COBMECTHEIE NPEONPHATHA

37.

HCITONb3YeMBbIE TIPH TOCYJapc TBEHHOM PETYIHPOBAaHHH HMIIOPTa KBOT, ABJIAKOTCA
1 .orpaHHYEHHIMH 110 OGBEMAaM TIOCTABOK

2.OrpaHHYEHHAMH TI0 KA9eCTBY IOCTABOK

3.HaJOTOM Ha BBO3HMEIE B CTPAHY TOBAapHI

38.

TOCYJapCTBEHHAA IIOTHTHKA IIPOTEKITHOHA3MA MOXKET IPHBECTH
1 K ycrrexy coOCTBEHHEIX TOBapOB

2 K KOHCEPBAIHH TEXHOJIOTHIECKH YCTaPEBILEr0 IPOH3BOICTBA
3 K IIOBBINIEHHI0 KOHKYPEHIIHH Ha BHYTPEHHEM PHIHKE CTPAHbI

39.

COITHAJIbHAS OTBETCTBEHHOCTD 3TO
1.TpeGoBaHHe 3aKOHOAATENLCTBA CTPAHEI

2.106pOBOIBHBIH OTKITHK OPraHH3aIlHH Ha COIHATIBHBIE IIPOOIIeMbL
3.TpeGoBaHHE MECTHBIX OPTAHOB YIIPABIIEHHA

40.

COTPYIHHKH KOMIIAHHH ITOMOT'al0T MECTHEIM COODIIECTBAM T.K.

1 .Bce IpeATNpHHAMATENH JeNaloT 3TO

2.y (upm GolIbIe BO3MOMKHOCTH JITIA PENIEHHA COITHANBHBIX IMpoOIeM
3.mo6pEle Aena 3a4TyTCA BCEBBIITHHM

4 TIPOHCXOHT H3MEeHEHHE NOTpeOHOCTEH H OKHIAHHI ITHPOKOH MYOIIHKH

13.

Y I = = = =
M= O Weoo -y

[ T e T S T S T S T A TR A R AN

bl

ha S

Bomnpochl K 3K3aMeHy

MHOXeCcTBO BapHaHTOB THIIOJIOTHYECKOT O YIIpaBICHHUA: rocyZapCTBEHHOE,
HETOCyIapCTBEHHOE, COLHANIBHOE, HISOIOTHYECKOe, TeXHHUECKOoe, X03sHCTBeHHOE.
YropaBneHueckuit TpyA: IpeAMeT H MPOAYKT TPyAa; HH(MOPMAIHA; CpeJCcTBa YIIPaBIeHIeCKOTo
TpyZda; YMCTBEHHBIH TPY/I; CIOKHOCTD YIIPAaBIEHUYECKOr O TpyJa.

VipapneHueckHi TpyI B TpeX OCHOBHBIX (OopMax: BPHCTHUECKOTO, aIMHHHCTPATHBHOTO H
omeparopHoro. OIIepaTOPHEI TPYO OXBaThIBaeT CIENVIOIIHE BHOB JeATeIbHOCTH:
JOKYMEHTALIHOHHYIO, IePBHYHO-CUSTHYI0, KOMMYHHKATHBHO-TeXHHUECKVIO.

Ilpobnemsl MeHemKMeHTa. IIpobneMaTHKa MeHeKMeHTa B HMHAYCTPHATHHO pPa3BHTHIX
CTpaHax.

HudpacTpykTypa MeHeIKMEeHTa.

MeToznonoruueckie OCHOBEI yIpaBieHHI. CyO0BeKT H 00LeKT YIIpaBleHHs. YIpaRleHUecKas
HeaTelIbHOCTh

MeHeKMeHT B CHCTeMe IIOHATHH PHIHOYHOH 3KOHOMHKH. OpraHu3alisi U MeHeIKep
MeHeDKMEHT B CHCTEMe TIOHATHI pRIHOYHON 3KOHOMHKH. bHU3Hec U Ipe IMpHHHMATEIECTBO
DOBOIIOIHA MeHeKMeHTa. HayuHoe yIpariieHHe. ATMHHHCTPAaTHBHAA IIKOIA B YIIPABIeHHH
OpomonHA MeHeKMeHTa. I1IKkona yeToBedeCKHX OTHOIIEHHI

‘YHHuBepcallbHbIEe HPHHIHIIEL YIIPABIEHHA

T'yMaHHCTHUECKHe KOHIENIIHH B MeHe[KMeHTe. OCHOBHBIE IIPEAINONOXKEHHSA TeopHH X.
OCHOBHBIE IIPeNIONIOKEHHS TEOPHH Y

OBOIIOIHA MeHeKMeHTa. CHCTEMHBIH ITOAX0]] K YIIPaBIIEHHIO

OBOIIOIHA MeHeDKMeHTa. CHTYallHOHHBIH IIOAX0 K YIIPaBIeHHIO

Bpomonua MeHeKMeHTa. IIpolieccHBIH TOAX01 K YIIPaBIeHHIO

Oco6eHHOCTH POCCHICKOTO MeHeDKMeHTa

CHcTeMBI MeHekMeHTa. OYHKITHH MeHeDKMeHTa. [InmaHnpopanHe KaK (QYHKIIHA YIpaRIeHHI
MeTobI IIIAHHPOBAHKSA CTPATETHUECKOT O IUIaHa

Crparernyeckoe IIaHHpoBaHHe. [Iponiecc H peanH3alusd CTpaTerHYeCKOro IlaHa

CHcTeMBI MeHeIKMeHTa. OYHKIIHH MeHeDxkMeHTa. OyHKIHA YIpaBIeHHA — OpraHH3aluA
TeXHHYeCKHI, YIIpaBlIeH4YeCKH H HHCTHTYIIHOHAILHBIH YPOBHH YIIPABICHHUA

JenerupoBaHue, OTBETCTBEHHOCTE, IIOTHOMOYHA

@YHKIHA YIIpaBIeHHA — OpTaHH3alia. BHIBI ITIOTHOMOYHIA

TleHTpanu3oBaHHBIE H JIeIIeHTPAIH30BAHHEIE OpTraHH3allHH

IIpHHIHITE] eTHHOHAYAIHA H HOPMBI VIIPABIIIeMOCTH

OYHKIHA VIIPABIIeHH] — OpTaHu3alud. THIBI ITa0HbIX II0JTHOMOYHH

DYHKIHS YIIPaBIeHH] — MOTHRAIIHS

OYHKIHA YIIPaBIeHH] — MOTHBALHA. TeopHsI MOTHBALHH

OYHKIIMA YIOpaBIeHH I — MOTHBaUHA. Teopus MoruBanuH. ColepXaTelbHble TEOPHH
MOTHBAIIHH



30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

45.
46.

47.

48.

49.

50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.

OYHKIHS YyIOpaBleHHd — MOTHBallHA. TeopHs HepapxHH moTpeOHocTell A. Macnoy, TeopHs
MaxKnenaHga

JByxdakropHasa Teopus I epuibepra, Teopus Anpaepdepa

IlponeccyallbHbIE TEOPHH MOTHBAIMH. TeOpHA OXHIaHHA H TeOpHs CIIpaBe AITHBOCTH
VrpaBneHueckas QYHKIHA - KOHTPOIb

BrorxeTHpOBaHHE H COBPeMEHHBIe TeHIeHITHH B C(pepe KOHTPOTLA

CBs3yIOIIHE IIPOLIECCH B MeHeJKMeHTe. IIPHHATHE YIPaBIeHYECKHX PelleHHH

Ilonxonpl K TPHHATHIO yIpaBleHYecKHX pemeHuil. Cdepa NPHHATHA YIpaBIeHYECKHX
pelueHui

IIponecc MoAeTHPOBAHHS IIPH IIPHHATHH YIIPABIEHUYECKHX PelleHH

Bune! Moseneti. OcHOBHBIe 3Tallbl IIpoliecca MoAeTHpoBaHHA. [Ipo6neMbl MOJeTHPOBaHHA
Mogens HayKH YIpaBIeHHs

IIpornecc KOMMYHHKAIIUH. BHIEI KOMMYHHKALIHH

Oralbl KOMMYHHKAITHOHHOT'O IIpoIiecca

Ilperpaasl Ha IMyTH KOMMYHHUKAIHiA. IIperpaas! B opraHH3aHOHHBIX KOMMYHHKAIIHAX

Mogenb (QHUPMELI PBIHOYHOTO THIIA. OCHOBHEBIE OIepalOHHBIe (QYHKIHH (HPMEI. BHyTpeHHA
cpe/la OpraHH3alHH

BHemHss cpefia opraHH3aHi

DaKTOpHI IPSAMOT0 H KOCBEHHOT'O BO3eiCTBHA

OpraHu3allHOHHBIE CTPYKTYPEL yIIpaBieHHa GHpMol. THIIE opraHH3alHi 110 B3aUMO/[eii CTBHIO
C BHeNIHeH cpenoi

OpraHH3alHOHHBIE CTPYKTYPHl yIpaBleHHA (HpMoH. BropokpaTHueckHe OpraHH3allHOHHEIC
CTPYKTYPEI

OpraHizallHOHHBIE CTPYKTYPE! yIparieHHs ¢GHpMoH. THIIE opraHH3alHii 0 B3aHMO1eHCTBHIO
IoJpa3ieneHui

OpraHH3allHOHHBlE CTPYKTYpPHl  yIpaBleHHA (¢upMoi. IIpoekTHEle H  MaTpHYHEIE
OpraHH3al[HOHHBIE CTPYKTYPHI

IlenenonaraHue H OI[€HKA CHTYAI[HH, IPHHATHE YIIPAaBIeHYeCKHX PelIeHHiT

JINgepcTBO H CTHIB YIIPABICHHS

BnacTs ¥ IHIEPCTBO

Mogens yrpaBineH4YecKoH pelleTKH

KoB(nUKTE B opraHu3aniax. OCHOBHEIE ITyTH IIPEO10IeHAA KOHQIHKTOR

KoHQIHKTE B OpraHH3aluaxX. THIEI H IPHHITHIEI KOH()IHKTOB

KoH(IHKTE B opraHH3anuax. MeXIHUHOCTHEIE CTHIH pa3pelleHHs] KOHQIHKTOR
Conno(akTOpPE! H 3THKAa MEeHeKMEHTa

HHTerpanuoHHbIe IIPOIECCH B MEHEKMEHTE

Knaccudukanusg Texnomoruit mo J[. Byaeopa u 1. Tommcon

MeTopI IPHHATHS YIIPAaBIeHYECKHX pellleHHH. IInaTeskHas MaTpHIa. JlepeBo penmeHHi
VipapneHueckHe PONIH II0 oIpeeeHH0 MuHIOepra

IIITaTHOE pacIHCcaHHe, TONOKeHHe 00 OTAeNe, JOIDKHOCTHAA HHCTPYKITHA

MeTozbl YIIPaBIE€HHS IIEPCOHAIOM

CucTeMa HHQOPMAIHOHHOTO 00eclieueH s YIIpaBIeHHA

IIpumep BONPOCOB 151 aHAJIH3a Keifica

BOI[pOCLI I aHalli3a CHTyal i

1. Kax BBl [yMaeTe, K KaKoH IIKOJIe — KIIacCHUECKOH MITH YeIToBeUeCKHX OTHOIIEHHH — clleyeT
OTHEeCTH 3KCIIepHMeHT B «BOIBBO»?

2. IlombITaiiTeck IIPOBECTH IIapajUielld MeXIOy XOTOPHCKHMH 3KCIepHMEeHTAaMH H JaHHOH
cuTyanHeti (IBeICKUM HOBOBBeZleHHeM). ECTh JTH MeX 1y HHMH 4T0-THOO o0Iiee, H eClH ecTh,
TO B YeM OHO 3aKJIrouaeTcsa?

3. TlormuAMH TH 00BeKTHBHEIE (DAKTOPEI — OOCTAaHOBKA B CTpaHe M PeTrHOHE HA pe3yIbTaThl
aMepHKaHCKOTO H IIBeJCKOro 3KchepuMeHTOR? OTpazunachk H Ge3paboTHIIA Ha pe3yIbTaTax
JKCIIEPHMEHTOB?

4. YeM pa3IHUYAIHCH [[eTH HOBOBBeeHH i B X oTopHe H Kansmape?

5. Kakne (paxTOpHl IOMHHHPOBATH B IMBeACKOM 3KCIePHMeHTe — TeXHOJIOTHS U OpraHH3aIlHA
IIPOU3BOJICTBA WIIH He(hopMalnbHbIe HOPMEI B MAJIOH TPyIIe?



6. KakuM o6pa3oM yAalnoch pelIHTh IpodaeMy pecTPHKIIHOHH3MAa B JaHHOM JKCIepHMeHTe?
UeM Takoe pellieHHe OTIHYaeTcs oT moaxona @.V. Teiimopa?

7. ITouemy B Kansmape BO3HHKATH MeKTHYHOCTHbIE KOH(QIHUKTH H KaK OHH YCTPAHAIHCE?

8. H3BecTHO, 4TO MIBeHl IIepeBelIH Ha JKCIEPHMEHT Bech 3aBoj. IIpeAnonmo;KHM, YTO OHH
TIOCTYIWIH OBl TaK JKe, Kak 3. Mbito, T. e. OrpaHHYHIH OBl SKCIIEPHMEHT OJHOM TPYIINOH HITH
11eX0M. 3aKOHYHICS OBl yCIeMIHO YKCIepHMeHT B «BomsBo»? OTBeT apryMeHTHPYHTe.

4. MeTognyeckHe MaTepHAbl, ONpele/SIIONIAe  MOpPOHeAYPbl  ONEeHHBAHHUS
00pa3oBaTe/IbHBIX Pe3yIbTATOB 00yUeHHS

CamocTtosiTennpHas paboTa CTYAEHTOB IO JUCIUIUIMHE OPraHU3YeTCS B CIEQVIONIMX
(b opmax:

1) u3ydeHHe TeOPeTHYeCKOro MaTepHana Ha OCHOBE PEKOMEH/IYEMBIX CIIMCKOB OCHOBHOM
U JIOTIOJTHHUTEIIFHOMN JTHTepaTypPhL, a TakKe 6a3 JaHHBIX U HHPOPMAITHOHHO-CIIPABOYHBIX CHCTEM;

2) BBINOJIHEHHE TPYIIIOBOTO IPOEKTa: CTYJAEHThl OOBEJUHAIOTCS B KOoMaHIBl (5-7
YeloBeK) JUIS BBITOMHEHHS TPYIIOBOIO MPOEKTa, Kbl CTYIEHT MOJIy4aeT OIpe/leleHHYIO
poins (ponmu). B Xonme BHIIOTHEHHS MIPOEKTa CTYJEHT JOUKEH BBINOIHHTHE PAaOOTHL,
COOTBETCTBYIONIHE CBOEH poiH (poiIsiM) U TeKyieit da3e MpoeKTa.

Texyumii KOHTPOIb MO MHPAaKTHYeCKHUM paboTaM OCYIIECTBIIETCS B BHIE IMPOBEPKHU
BBIIIOJIHEHUS 3aJaHMil IPAaKTU4eCKOM padoThl. TeKyluil KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH IO
TEOPETHYECKOMY MAaTEPHAITY OCYNIECTBILETCS B BUE KOHTPOJIBHBIX PadoT.

HroroBas oIleHKa I10 IpeIMeTy (5K3aMeH) BBICTABIISeTCS CIIe I YIOIIHM 00pa3oM:

«OTIIMYHO» — CTYIEHT BBIIOJMHWI He MeHee 75% 3alUlaHUPOBAHHBIX padoT II0
TPYIIIOBOMY IIPOEKTY, BBIIOJHII BCE IIPAKTHYECKHE PAOOTHI, HET HEYJOBIETBOPUTEIBHBIX
OIIEHOK 32 KOHTPOJIbHBIE paboThl, cpelHss (OKPYTJIEHHAsd) OIEHKA 3a KOHTPOJIBHBIE PA0OTHI —
COTIIUIHOY;

«XOpOIIo» — CTYACHT BEIIOIHHI He MeHee 75% 3alJlaHHPOBAHHBIX PadoT II0
TPYIIIOBOMY IIPOEKTY, BBIIOJHII BCE IIPAKTHYECKHE PAOOTHI, HET HEYJOBIETBOPUTEIBHBIX
OIIEHOK 32 KOHTPOJIbHBIE paboThl, cpelHss (OKPYTJIEHHAs) OIEHKA 3a KOHTPOIBbHBIE pPaboOTHI —
«XOPpOIIOY;

«yZIOBJIETBOPUTEbHO)» — CTYIEHT BHIIOIHUI He MeHee 75% 3aIlllaHupOBaHHBIX PaboT MO
TPYIIIOBOMY IIPOEKTY, BBIIOJHII BCE IIPAKTHYECKHE PAOOTHI, HET HEYJOBIETBOPUTEIBHBIX
OIIEHOK 3a KOHTPOJIbHBIE PaboThI, CpedHss (OKPYTJIeHHAs) OIIeHKA 3a KOHTPOJIbHBIE PabOTHI —
«YZOBIETBOPUTEILHOY;

«HEYJIOBTeTROPUTENIBHOY» — CTYJEHT He cJ1ajl MMpaKTH9YecKHe pabdoThl, He BRIMOTHUT 75%
3all/ITAHUPOBAHHBIX PabOT MO TIPYIIOBOMY IIPOEKTY WIH cIan XOTS Obl OOHY KOHTPOIBHYIO
PadoTy Ha «HEYAOBIETBOPUTEITHHO.



