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Аннотация

В докладе обсуждаются основные европейские механизмы финансирования международного сотрудничества в научно-технической области, и анализируется уровень участия российских организаций в европейских проектах. Рассматриваются характерные препятствия, с которыми сталкиваются российские ученые при попытках получить европейский грант. Даются практические рекомендации по преодолению этих препятствий для повышения шансов получения европейского финансирования, доступного для российских научно-исследовательских коллективов. 

Участие российских организаций в 7-й Рамочной Программе Европейской Комиссии

 В настоящий момент 7-я Рамочная Программа (2007–2013) является основным (хотя, не единственным) инструментом европейского финансирования научных исследований  и высокотехнологических разработок. Бюджет Программы составляет 50,5 миллиардов евро. В отличие от предыдущих Рамочных Программ, в 7-й Рамочной Программе российские организации имеют право на полномасштабное участие в европейских проектах и получение грантов. Сейчас Россия для Европейского Союза (ЕС) официально является страной-партнером международного сотрудничества. Следует отметить, что ЕС прилагает реальные усилия по вовлечению российских участников в европейские проекты (подробную информацию об этих усилиях можно прочитать на сайте http://www.increast.eu/). 
Несмотря на эти усилия, и на тот факт, что научно-технический потенциал российских организаций во многих областях достаточно высок, российское участие в европейских проектах выглядит недостаточно активным. Для примера, число грантов (в пересчете не душу населения), полученных российскими организациями, практически совпадает с этим показателем для Украины, вдвое ниже, чем в Беларуси, в 3,4 раза ниже, чем в Польше, в 15 раз ниже по сравнению с Испанией и в 35 раз ниже, чем у европейского лидера по данному показателю – Нидерландов. В 7-й Рамочной Программе процент успешных проектных заявок из России ниже, чем из Индии и Южной Африки.  

Эта печальная статистика наблюдается на фоне очевидных преимуществ, которые дает получение европейских грантов, а именно:

· Высокого уровня финансирования
· Возможности установить и поддерживать международное сотрудничество, которое будет продолжаться и после завершения проекта.

· Ускорения коммерциализации научных разработок
· Сохранение интеллектуальной собственности за партнерами (существенное отличие от привлечения венчурного капитала) 

· Прозрачной системы независимой экспертной оценки
Тем самым, российские организации имеют мотивацию для участия в европейских проектах. Низкий уровень участия обусловлен рядом причин, объективных и субъективных. Наш многолетний опыт позволяет сформулировать основные из этих причин следующим образом: 

· Недостаточный опыт в написании проектных заявок вообще и для европейских рамочных программ в частности.

· Нехватка времени и отсутствие квалифицированного (в области подготовки проектных предложений в соответствие с европейскими стандартами) персонала

· Недостаток специфической информации о конкурсах. Официальный сайт ЕС (http://cordis.europa.eu/fp7/home_en.html) регулярно публикуют такую информацию, однако, при отсутствии значительного опыта, поиск нужной информации на этом сайте является непростым делом
· Отсутствие опыта «чтения между строк» в условиях конкурсов и других документах европейских рамочных программ

· Отсутствие контакта с подходящими потенциальными партнерами из стран ЕС

· Удручающий опыт отказов в финансировании на прежние заявки в Рамочные Программы, ТАСИС, ИНТАС и др.

Эти трудности могут быть, в существенном, преодолены при правильном подходе, о котором сказано ниже.

Основные компоненты успеха и способы увеличения своих шансов на успех

Перечислим основные компоненты, необходимые для достижения успеха в получении европейского финансирования.

 Высокий уровень предлагаемых исследований и разработок. В условиях достаточно высокой конкуренции, при наличии строгой, объективной и прозрачной системы экспертных оценок, применяемой Европейской Комиссией, проекты низкого и среднего уровня не имеют шансов на успех.
Строгое соответствие предлагаемого проекта правилам конкретной программы и конкурса. Даже очень хороший проект будет отклонен на первом этапе, если он не вполне соответствует приоритетам данного конкурса. Поэтому, выбор адекватной программы и специфического конкурса – важная задача при подготовке заявки на европейский грант.
Высокое качество проектного предложения – документа, который подаётся в качестве заявки на грант и оценивается экспертами по ряду заранее опубликованных критериев.
Другие факторы, которые практически невозможно предугадать и на которые невозможно повлиять (внезапное изменение политических и социально-экономических приоритетов; количество заявок, поданных по конкретной тематике; состав экспертной комиссии, которая будет оценивать данный проект). Эти факторы привносят элемент случайности (как правило, незначительный) в процедуру принятия решения о финансировании данного проекта.
Поскольку совокупный бюджет даже очень хороших проектов, как правило, превышает бюджет конкурса, финансирование получают не все проекты, заслуживающие этого. Тем самым, конкуренция происходи на уровне качества не только самих проектов (не проходят слабые и средние проекты), но и на уровне проектных предложений (заявок) хороших проектов. Иными словами, финансирование получат те консорциумы, которые сумели наиболее убедительно (с точки зрения экспертов Европейской Комиссии) обосновать значимость своего проекта и продемонстрировать детальное понимание механизма его реализации. Если у вас был хороший проект, а ваша заявка на грант была отклонена, зачастую, это означает, что недостаточно хороша была заявка. 

Итак, между качеством проекта и качеством проектного предложения (заявки) нельзя ставить знак равенства. Основным фактором успеха становится именно качество заявки. Формализм, дилетантизм и небрежность при подготовке заявки неминуемо ведут к пустой трате времени и усилий. Основные компоненты проектной заявки и критерии оценки её качества приведены в тезисах доклада Ю.Б.Мельникова на этой конференции.

Главные этапы на пути к успеху в получении европейского гранта представлены на схеме ниже. 
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Приняв взвешенное решение об участии в европейском конкурсе, следует оценить возможности в подготовке проектного предложения (заявки) и выбрать один из показанных на схеме (справа внизу) способов. Правильный выбор сократит ваши усилия и затраты, и существенно повысит шансы на успех.

Более детальную информацию о 7-й Рамочной Программе и наиболее эффективных способах участия в ней можно найти на сайте компании Оксфорд Прогресс (www.oxford-progress.com), которая специализируется в подготовке проектных предложений для европейских грантов.  
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Abstract
The basic instruments of European funding of international co-operation in the field of research and development are discussed in the presentation. An analysis of the level of participation of Russian institutions in European projects is made. The typical obstacles and difficulties met by Russian researchers who apply for European grant are discussed. Practical recommendations on how to avoid these obstacles and to increase the chances of getting European funding for Russian research teams are given. 
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