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1. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины (модуля)

Целью освоения дисциплины является формирование следующих компетенций:
– УК-1 –  Способен осуществлять  критический анализ  проблемных ситуаций на основе
системного подхода, вырабатывать стратегию действий.
– УК-2 – Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла.
– ПК-4 – Способен к организации и контролю подготовки и выпуска печатных изданий.
– ПК-6  –  Способен  к  организации  и  контролю  подготовки  электронных  изданий  к
выпуску.
Результатами  освоения  дисциплины  являются  следующие  индикаторы  достижения
компетенций:
ИУК-1.3. Предлагает и обосновывает стратегию действий с учетом ограничений, рисков и
возможных последствий.
ИУК-2.2.  Разрабатывает  программу  действий  по  решению  задач  проекта  с  учетом
имеющихся ресурсов и ограничений.
ИУК-2.3.  Обеспечивает выполнение проекта в соответствии с установленными целями,
сроками и затратами.
ИПК-4.1.  Понимает  структуру  и  задачи  редакции,  процесс  допечатной  подготовки
издания,  заказа  печати  и  приема  тиража,  порядок  разработки  документации,
сопровождающей редакционные и производственные процессы.
ИПК-4.2.  Составляет  производственную  документацию,  формулирует  и  разъясняет
участникам проекта (дизайнерам, верстальщикам, корректорам и др.) задания, пользуясь
профессиональной  терминологий;  оценивает  качество  выполненной  работы  по  всем
этапам допечатной подготовки издания, а также полиграфического исполнения печатной
продукции.
ИПК-4.3. Понимает особенности приема авторских оригиналов, редактуры, корректуры,
верстки,  готового  макета,  сигнального  экземпляра,  готового  тиража;  передачи  текстов
участникам проекта и сдачи подписанного оригинал-макета в печать; контроля качества
выполнения всех видов работ по созданию печатных изданий.
ИПК-6.1.  Понимает  технологию  подготовки  и  производства  электронных  изданий,
стандарты,  технические  условия,  нормативные  документы  в  области  электронного
издания.
ИПК-6.2.  Использует  в  работе  современные  технические  средства  коммуникации,
профессиональную терминологию, формулирует задания специалистам,  участвующим в
подготовке  электронного  издания  (разработчики  контента,  редакторы,  программисты,
дизайнеры и др.).
ИПК-6.3. Оценивает контент электронного издания, контролирует его подготовку, а также
качества  выполнения  заданий  по  художественно-техническому  оформлению  и
публикации материалов.

2. Задачи освоения дисциплины

– Ознакомить обучающихся с понятийным аппаратом дисциплины.
– Изучить принципы, лежащие в основе гибких методологий управления.
– Овладеть инструментами Agile-подхода к управлению.
– Ознакомить обучающихся с преимуществами гибких методологий управления.



– Научить подбирать подходящие модели управления.
– Научить планировать Спринты.
– Ознакомить обучающихся с особенностями тестирования гипотез HADI.
– Сформировать навыки работы с Канбан-системой.
– Научить обучающихся применять полученные знания в процессе
теоретической и практической деятельности.

3. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы

Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отношений.

4. Семестр(ы) освоения и форма(ы) промежуточной аттестации по дисциплине

Семестр 3, экзамен.

5. Входные требования для освоения дисциплины

Для  успешного  освоения  дисциплины  требуются  результаты  обучения  по
следующим  дисциплинам:  «Лидерство,  командообразование  и  межкультурное
взаимодействие»,  «Лидерство  и  руководство  командной  работой»,  «Межкультурное
взаимодействие», «Основы проектной деятельности».

6. Язык реализации

Русский

7. Объем дисциплины (модуля)

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 часов, из которых:
– лекции: 8 ч.;
– практические занятия: 12 ч.;
в том числе практическая подготовка: 12 ч.
Объем самостоятельной работы студента определен учебным планом.

8. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам

Тема 1. Введение в Agile.
1.1 История появления Agile. 
1.2 Принципы, лежащие в основе Agile. 
1.3 Преимущества Agile. 
1.4  Отрасли  применения  Agile.  Теория  запутанности  и  модель  Кеневин.  Основные
ценности Agile. 
1.5 Отличие традиционных подходов к управлению от гибких. 
1.6 Командная работа в философии Agile. 
1.7 Управление рисками в Agile.

Тема 2. Работа с бэклогом.
2.1 Что представляет собой бэклог продукта. 
2.2 Работа с фичами. 
2.3 Модель скоринга RICE. 
2.4 Lean Startup Canvas.



2.5 Тестирование гипотез HADI. 
2.6 Пользовательские истории и оценки задач. 
2.7 Работа с CJM. 

Тема 3. Scrum. 
3.1 Фундамент и ценности Scrum. 
3.2 Элементы и роли Scrum. 
3.3 Работа со спринтом. 
3.4 Планирование Спринта. 
3.5 Ретроспектива Спринта. 
3.6 Артефакты Scrum. 
3.7 Роли в Scrum и компетенции в команде. 

Тема 4. Kanban.
4.1 Основы Канбан-метода. 
4.2 Ценности, принципы и практики Канбан. 
4.3 Построение Канбан-системы. 
4.4 Развитие применения Канбан-системы. 
4.5 Метрики Канбан-системы. 
4.6 Сочетаемость Kanban и Scrum, выбор метода при реализации проекта. 
4.7 Пути развития Канбан-метода в организации.

9. Текущий контроль по дисциплине

Текущий  контроль  по  дисциплине  осуществляется  путем  проведения  дискуссий  на
вебинарах, тестирования по лекционному материалу, кейс-заданий по темам, выполнения
домашних заданий и фиксируется  в форме контрольной точки не менее одного раза в
семестр. Оценивание элементов текущего контроля проводится по балльно-рейтинговой
системе.  Максимальное  количество  баллов  –  70.  Максимальное  количество  баллов  по
видам работы:
- текущее тестирование – 20 баллов
- активность работы на семинарских занятиях – 20 баллов
- выполнение домашних заданий - 30 баллов

10. Порядок проведения и критерии оценивания промежуточной аттестации

Промежуточная  аттестация  осуществляется  в  форме итогового  тестирования.  Итоговое
тестирование проводится  в  дистанционном  асинхронном  режиме.  Тест  состоит  из  30
тестовых вопросов по материалам курса, которые оцениваются в соответствии с ключом
(каждый верный ответ — 1 балл). Время на прохождение теста – 90 минут. 

 
Примеры тестовых вопросов:

Что такое Agile?
a) Способ мышления



b) Фреймворк
c) Методология
d) Философия
e) Набор практик
f) Scrum
g) Культура
h) Система ценностей

Что из перечисленного является событиями Scrum?
a) Poka-Yoke
b) Sprint Planning
c) Service Delivery Review
d) Daily Scrum
e) Sprint Review
f) Sprint Retrospective

Что такое Kanban?
a) Метод для определения, управления и совершенствования сервисов, поставляющих 

результаты умственного труда, такие как экспертные и креативные услуги, а также 
разработку физических или программных продуктов

b) Метод организации разработки программ для небольших и средних по размеру 
команд разработчиков, занимающихся созданием программного продукта в условиях 
неясных или быстро меняющихся требований

c) Метод, который помогает командам создавать ценность с помощью адаптивных 
решений комплексных проблем

Итоговый  экзамен  оценивается  оценками  “отлично”,  “хорошо”,
“удовлетворительно”, “неудовлетворительно”

Результат “отлично” выставляется в случае, если рейтинговый балл более 80.
Результат “хорошо” выставляется в случае, если рейтинговый балл от 60 до 79.
Результат “удовлетворительно” выставляется в случае, если рейтинговый балл от

40 до 59.
Результат “неудовлетворительно” выставляется  в случае,  если рейтинговый балл

менее 40.

11. Учебно-методическое обеспечение

а) Электронный  учебный  курс  по  дисциплине  на  образовательной  платформе
https://netology.ru/.

б) Оценочные  материалы  текущего  контроля  и  промежуточной  аттестации  по
дисциплине, размещенные на образовательной платформе https://netology.ru/.

12. Перечень учебной литературы и ресурсов сети Интернет

а) основная литература:
1. Майк Кон Agile:  оценка и планирование проектов / Майк Кон. — Москва: Альпина

Паблишер,  2018.  —  424  c.  —  ISBN  978-5-9614-6947-9.  —  Текст:  электронный  //

https://netology.ru/
https://netology.ru/


Электронно-библиотечная  система  IPR  BOOKS:  [сайт].  —  URL:
http://www.iprbookshop.ru/82576.html  

2. Стешин, А. И. Современные подходы в проектном управлении: учебное пособие / А. И.
Стешин, М. В. Мирославская, В. А. Стешин. — Санкт-Петербург: БГТУ "Военмех" им.
Д.Ф.  Устинова,  2020.  — 80  с.  — ISBN 978-5-907324-02-2. — Текст:  электронный //
Лань: электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/172225 

3. Барроуз, М. Канбан Метод: Улучшение системы управления / М. Барроуз. — Москва:
Альпина Паблишер, 2020. — 304 с. — ISBN 9785961438338. — Текст: электронный //
Лань: электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/213983 

4. Кен  Швабер  Скрам:  гибкое  управление  продуктом  и  бизнесом  /  Кен  Швабер.  —
Москва:  Альпина  Паблишер,  2020.  — 240  c.  — ISBN 978-5-9614-2546-8.  — Текст:
электронный  //  Электронно-библиотечная  система  IPR  BOOKS:  [сайт].  —  URL:
http://www.iprbookshop.ru/96868.html  

б) дополнительная литература:
1. Рис,  Э.  Бизнес  с  нуля:  Метод Lean  Startup  для  быстрого  тестирования  идей  и  выбора

бизнес-модели / Э. Рис; перевод А. Стативка. — 5-е изд. — Москва: Альпина Паблишер,
2016. — 255 с. — ISBN 978-5-9614-5405-5. — Текст: электронный // Лань: электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/88399   

2. Масловский,  В.  П.  Управление  проектами:  учебное  пособие  /  В.  П.  Масловский.  —
Красноярск: СФУ, 2020. — 224 с. — ISBN 978-5-7638-4361-3. — Текст: электронный //
Лань: электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/181645   

3. Юрген Аппело Agile-менеджмент: Лидерство и управление командами / Юрген Аппело.
— Москва: Альпина Паблишер, 2018. — 536 c. — ISBN 978-5-9614-6361-3. — Текст:
электронный  //  Электронно-библиотечная  система  IPR  BOOKS:  [сайт].  —  URL:
http://www.iprbookshop.ru/82577.html 

4. Проектные методологии управления. Agile  и Scrum : учебное пособие /  Ю.Д. Агеев [и
др.].. — Москва : Аспект Пресс, 2018. — 160 c. — ISBN 978-5-7567-0982-7. — Текст:
электронный  //  Электронно-библиотечная  система  IPR  BOOKS:  [сайт].  —  URL:
http://www.iprbookshop.ru/86125.html 

 

в) ресурсы сети Интернет:
1. Открытые онлайн-курсы
2. Общероссийская Сеть КонсультантПлюс http://www.consultant.ru 

13. Перечень информационных технологий

а) лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение:
– Microsoft  Office Standart  2013 Russian:  пакет программ.  Включает приложения:

MS Office Word, MS Office Excel, MS Office PowerPoint, MS Office On-eNote, MS Office
Publisher, MS Outlook, MS Office Web Apps (Word Excel MS PowerPoint Outlook);

– публично доступные облачные технологии (Google Docs, Яндекс диск и т.п.).

б) информационные справочные системы:

http://www.consultant.ru/
http://www.iprbookshop.ru/86125.html
http://www.iprbookshop.ru/82577.html
https://e.lanbook.com/book/181645
https://e.lanbook.com/book/88399
http://www.iprbookshop.ru/96868.html
https://e.lanbook.com/book/213983
https://e.lanbook.com/book/172225
http://www.iprbookshop.ru/82576.html


– Электронный каталог Научной библиотеки ТГУ – 
http://chamo.lib.tsu.ru/search/query?locale=ru&theme=system 

– Электронная библиотека (репозиторий) ТГУ – 
http://vital.lib.tsu.ru/vital/access/manager/Index 

– ЭБС Лань – http://e.lanbook.com/    
– ЭБС Консультант студента – http://www.studentlibrary.ru/  
– Образовательная платформа Юрайт – https://urait.ru/ 
– ЭБС ZNANIUM.com – https://znanium.com/
– ЭБС IPRbooks – http://www.iprbookshop.ru/

14. Материально-техническое обеспечение

Занятия  по  учебной  дисциплине  проводятся  с  использованием  дистанционных
образовательных  технологий.  Каждый  обучающийся  обеспечен  доступом  к
образовательной платформе https://netology.ru/.

15. Информация о разработчиках

Вязанкин  М.В.,  преподаватель-эксперт,  аккредитованный  Kanban-тренер  от
международной  компании  Kanban  University,  Основатель  консалтинговой  компании
AgileVerse.

https://netology.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
https://znanium.com/
https://urait.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://vital.lib.tsu.ru/vital/access/manager/Index
http://chamo.lib.tsu.ru/search/query?locale=ru&theme=system
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